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Indledning

Fagudvalgene har i foraret 2021 arbejdet med forslag til forandringer til budget 2022-2025. Foran-
dringerne har enten taget udgangspunkt i udfordringerne fra situationsbilledet, eller de har adresseret
andre udfordringer, som ikke har veeret omfattet af situationsbilledet. Det fremgar af de enkelte for-
slag, hvilken udfordring de handterer.

Det fremgar af budgetprocessen, at der skal findes kompenserende besparelser ved forslag til budget-
udvidelser, som ikke héndterer en udfordring fra situationsbilledet. Der er kun et enkelt forslag, hvor
der ikke er fundet finansiering, men ellers er forslag uden for situationsbilledet budgetneutrale.

I dette bilag far du et overblik over de forandringer, som fagudvalgene har valgt at oversende til det
videre budgetarbejde. Tabel 1-6 pa neste side giver et samlet overblik over alle forandringerne samt de
budgetmaessige konsekvenser. Tabellerne er delt op, s man kan se, om forandringsforslagene vedrg-
rer udfordringer fra situationsbilledet eller om forslagene ligger uden for situationsbilledet.

I kapitel 1-5 kan du leese en uddybet beskrivelse af de enkelte forandringsforslag fordelt pa fagudvalg.
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Overblik over forslaede forandringer til budget 2022-

2025

Tabel 1: Overblik over de samlede forandringsforslag fra Socialudvalget

1.000 kr. (2021-priser)
Socialudvalget
0 D ol

Sundhed

2022

2023

2024

2025

Etablering af hygiejneorganisation pé tvaers af
fagomrader i Skanderborg Kommune

530

530

530

530

Etablering af digital feellesskabsplatform (GEN-
LYD) i Skanderborg Kommune

430

320

320

320

Zldre

Rekruttering og fastholdelse pd sundheds- og
omsorgsomrédet

1.000

1.500

1.500

Borgere med fysiske og psykiske handi-
cap

Afklaring af muligheder, rammer og finansiering
i forhold til etablering af midlertidige boliger ef-

ter Servicelovens § 107 til udredning af stottebe-

hov og botraning

Fastholdelse og udvikling af Landsbyen Sglund
som et hgjt specialiseret tilbud for voksne bor-
gere med fysiske og psykiske handicap

1.000

1.500

1.500

Fokuseret og styrket fastholdelse og rekruttering
pa det specialiserede socialomréade — sarligt So-
lund

550

550

Sikring af flere frivilligt baserede fritids- og feel-

Ingen forandringer

100

(0]

(0]

lesskabstilbud til borgere med handicap
Uden for situationsbilledet:

(0]

Socialudvalget i alt

3.610

4.400

3.850

850

Note: + er budgetudvidelse, - er budgetreduktion

Tabel 2: Overblik over de samlede forandringsforslag fra Kultur-, Sundheds- og Beskeftigelsesudvalg

1.000 kr. (2021-priser)
Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesud-
valget

0 D CAcC

Kultur og fritid

2022

2023

2024

2025

Analyse af demografimodel pé kultur- og fritids-
omradet
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Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsfor-
hold

Fastholdelse af lokalt sprogskoletilbud i Skan-
derborg

400

400

Forseg med borgerstyrede budgetter til beskeefti-
gelsesindsats for borgere langt fra arbejdsmarke-
det

(1€ 0 d 0 D CAC€

Sundhedsfremme og forebyggelse

500

500

Implementering af nyt strategispor i sundheds-
politikken — "Fzlles om trivsel i ungelivet”

Kultur og fritid

Tilskud til Di Heslige Slgnglers Klup

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesud-
valget i alt

900

900

Note: + er budgetudvidelse, - er budgetreduktion

Tabel 3: Overblik over de samlede forandringsforslag fra Miljg- og Planudvalget

1.000 kr. (2021-priser)
Milje- og Planudvalget
0 0 COC

Vej og trafik

2022

2023

2024

2025

Ny supplerende bybus Skanderborg

200

4.500

4.500

4.500

Fortovsrenovering ifm. separat-kloakerin
(1€ 0 d 0 D o0 (&

Vej og trafik

2.000

2.000

2.000

2.000

Forggelse af driftsbudget 2022, som felge af op-
Kklassificering og overtagelse af stier 2020 og
2021

580

580

580

580

Milje- og Planudvalget i alt

2.780

7.080

7.080

7.080

Note: + er budgetudvidelse, - er budgetreduktion

Tabel 4: Overblik over de samlede forandringsforslag fra Undervisnings- og Bgrneudvalget

1.000 Kkr. (2021-priser)
Undervisnings- og Berneudvalget
0 D CAC

Sundhedsfremme og forebyggelse

2022

2023

2024

2025

Loft af budgetrammen i Sundhedstjenesten

700

1.650

1.600

1.600

Dagtilbud 0-6-arige

Implementering af minimumsnormeringer samt
oget uddannelsesniveau af personalet

Skoler og paedagogiske fritidstilbud

Bedre understottelse af grundskoleelevernes er-
hvervskendskab og praktikforlgb

350

800

800

800
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Born og unge med saerlige behov

Loft af budgetrammen p& Myndighedsomrédet i
Born og unge

3.000

3.000

3.000

Tiltag og udvikling af forebyggende indsatser pa
Myndighedsomrédet i Barn og Unge

Tvaergiende

Andrede indsatser for at sikre, at flere bern fast-
holdes i det almene miljg

4.100

6.600

6.600

6.000

Skoler og padagogiske fritidstilbud

Prioriteringskatalog i forhold til SMAK-analysen

Afklaring af kommunal stette til drift af multi-
park Sct. Georgs Garden

Tvaergaende

Forberedelse af anleegsopgaver

Muligheder for fremrykning ift. flytning af dag-
tilbud péd Veng Skole og kapacitet ift. Herskind

Undervisnings- og Barneudvalget i alt

5.150

12.050

12.000

11.400

Note: + er budgetudvidelse, - er budgetreduktion

Tabel 5: Overblik over de samlede forandringsforslag fra @konomiudvalget

1.000 kr. (2021-priser)
Okonomiudvalget

2022

2023

2024

2025

Klima, energi og beredskab

Omstilling af den kommunale flade af koretgjer
til emissionsfri drivmidler

Projektleder til multifunktionelt projekt i Illerup
Adal

650

650

650

650

Dagtilbud 0-6-arige

Seerskilt demografimodel til specialtilbud 0-6-
ars omradet

979

1.782

2.596

3.113

Skoler og padagogiske fritidstilbud

Serskilt demografimodel til specialtilbud pa
skoleomradet

_65

358

950

1.846

Borgere med fysiske og psykiske handi-
cap

Demografimodel for hjaelpemidler

410

886

1.380

1.890

Administration

Permanentggrelse af opnormering i visitationen
til handtering af stigende antal borgersager pa
&ldreomradet

1.000

1.000

1.000

1.000

Antal borgersager — forebyggende indsatser
bern og unge

500

500

500

500

Implementering af IT-sikkerhed

300

400

500

600
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Udviklingsstrategi, kommuneplan og lo-
kalplaner

Oget webtilgengelighed 1.150 1.150 650 650
Tvaergaende
“Felles om Hgjvangen” — videreforelse af det 600 600 600 600

boligsociale arbejde
Uden for situationsbilledet

Etablering af en bevilling til det videre arbejde 250 250 250 250
med sikring af kvalitet i byudvikling
Administration
Vederlag til Folkeoplysningsudvalgets formand 75 75 75 75
Reduktion i administrationen -325 -325 -325 -325
Pkonomiudvalget i alt 5.524 7.321 8.826 10.849
Note: + er budgetudvidelse, - er budgetreduktion
Tabel 6: Overblik over de samlede budgetmaessige konsekvenser af forandringsforslagene
1.000 kr. (2021-priser) 2022 2023 2024 2025

Skanderborg Kommune i alt
Situationsbilledet:

Socialudvalget 3.610 4.400 3.850 850
Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 900 900 0 0
Miljg- og Planudvalget 2.200 6.500 6.500 6.500
Undervisnings- og Bgrneudvalget 5.150 12.050 12.000 11.400
@konomiudvalget 5.524 7.326 8.826 10.849
I alt 17.384 31.176 31.176 29.599
Uden for situationsbilledet:
Socialudvalget 0 0 0 0
Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 0 0 0 0
Miljg- og Planudvalget 580 580 580 580
Undervisnings- og Bgrneudvalget 0 0 0 0
@konomiudvalget 0 0 0 0
I alt 580 580 580 580
Forandringsforslag i alt 17.964 31.756 31.756 30.179

Note: + er budgetudvidelse, - er budgetreduktion
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1. Socialudvalget

Overblik over forandringer pa driften

Tabel 1.1 Overblik over forandringer pa driften — Socialudvalget (i 1.000 kr.)

1.000 Kkr. (2021-priser)
Socialudvalget
0 D Edce

Sundhed

2022

2023

2024

2025

Etablering af hygiejneorganisation pé tveers af
fagomrader i Skanderborg Kommune

530

530

530

530

Etablering af digital feellesskabsplatform (GEN-
LYD) i Skanderborg Kommune

430

320

320

320

Aldre

Rekruttering og fastholdelse p& sundheds- og
omsorgsomradet

1.000

1.500

1.500

Borgere med fysiske og psykiske handi-
cap

Afklaring af muligheder, rammer og finansiering
i forhold til etablering af midlertidige boliger ef-

ter Servicelovens § 107 til udredning af stottebe-

hov og botraning

Fastholdelse og udvikling af Landsbyen Sglund
som et hgjt specialiseret tilbud for voksne bor-
gere med fysiske og psykiske handicap

1.000

1.500

1.500

Fokuseret og styrket fastholdelse og rekruttering
pa det specialiserede socialomrade — serligt So-
lund

550

550

Sikring af flere frivilligt baserede fritids- og feel-
lesskabstilbud til borgere med handicap

Uden for situationsbilledet:

Ingen forandringer

100

Socialudvalget i alt

3.610

4.400

3.850

850

Note: + er budgetudvidelse, - er budgetreduktion

Socialudvalget
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Beskrivelse af forslag til forandringer

1.1 Etablering af en hygiejneorganisation pa tvaers af fagomrader i Skan-

derborg Kommune

Udvalg:

Socialudvalget

Politikomrade:

Sundhed

Fagsekretariat/stab:

Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og Handicap

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Med forandringen etableres en hygiejneorganisation, som
virker pa tvaers af alle fagomréader i kommunen. De primaere
formal er at forebygge smittespredning, hndtere smitteud-
brud og ikke mindst vise vej til den rette hygiejneadfaerd for
medarbejdere og ledere.

Hygiejneorganiseringen skal arbejde med afset i nationale
hygiejnestandarder og indga i teet samarbejde med hygiejne-
enheden i Region Midtjylland.

Budgetmaessige konsekvenser:
(i1.000 kr., netto)

Husk at overveje hvorvidt der er en
eventuel indfasningsperiode.

2022 2023 2024 2025

530 530 530 530

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Der afsettes arligt belgb til lonudgift til hygiejnesygeplejer-
ske, som koordinerer og understgatter det tveergaende hygiej-
nearbejde, samt med specialiseret hygiejneviden understotter
kvalitet i det decentrale hygiejnearbejde.

Der skal pa arsbasis afsaettes 530.000 kr. til en fuldtidsstil-
ling pa 37 timer pr. uge.

Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(st kryds).

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

Corona pandemien 2020-2021 har synliggjort hvordan hygi-
ejne er vedkommende for alle fagomréder og opgaver i kom-
munen og ikke kun er aktuelt pd sundhedsomréadet, som altid
har haft tradition for at arbejde med hygiejnefagligheden.
Pandemien har vist hvordan hygiejne og den rette adfaerd
kan forebygge smittespredning og smitteudbrud.

En tvaergdende hygiejneorganisering skal medvirke til at alle
fagomrader understottes til sikker adfeerd som forebygger
smittespredning.

Forandringen understgtter kommunens efterlevelse af:
e Samarbejdsaftale om infektionshygiejne med Region
Midt, marts 2018
e National forebyggelsespakke for hygiejne, Sund-
hedsstyrelsen, april 2018

Socialudvalget
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e Nationale retningslinjer om héndtering af Covid 19,
Sundhedsstyrelsen 2020

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Borgerne vil marke forandringen ved at risikoen for at blive
syg af smitsomme sygdomme fx under smitteudbrud, mind-
skes. Dette gaelder borgere forstaet som bgrn og unge pa sko-
ler og institutioner, borgere der deltager i diverse aktiviteter i
kommunen og borgere, der er serligt udsatte ved smitteud-
brud fra sundhed-, omsorg- og handicapomrédet.

Konsekvenser for politikker og
standarder

Forandringen vil ikke umiddelbart give anledning til endring
i politikker eller standarder.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Hygiejneorganisationen forankres i Kommunens Sundheds-
styregruppe (kommunal SSG), og virker ud i diverse eksiste-
rende drifts organisationer og stabe.

Det faglige omdrejningspunkt bliver en hygiejnesygeplejer-
ske, som skal finansieres, idet denne funktion ikke findes i
dag.

Forandringen indeberer:

e Ansattelse af hygiejnesygeplejerske som forankres i
Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og Handicap

e At det overvejes at udarbejde en hygiejneplan, der
gelder pa tveers af den kommunale organisation.

e At der etableres og udvikles en hygiejneorganisation

e At der opsattes mal og metoder til méling af malop-
fyldelse og effekt.

Virkning for personale:

Med forandringen kan medarbejders sygefraveer forventes at
falde. Det drejer sig om det fraveer, der skyldes smitsomme
sygdomme som fx influenza.

1.2 Etablering af digital fallesskabsplatform (GENLYD) i Skanderborg

Kommune
Udvalg: Socialudvalget
Politikomrade: Sundhedsfremme og forebyggelse

Fagsekretariat/stab:

Arbejdsmarked og Social

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

GENLYD er en digital faellesskabsplatform. Platformen stilles
gratis til radighed for borgerne, foreninger og kommunale til-
bud i Skanderborg Kommune.

Formalet er at invitere til feellesskab og derved mindske en-
somhed blandt alle grupper af borgere. P& den let tilgeenge-
lige platform, kan alle sla arrangementer og aktiviteter op
samt se og tilmelde sig andres opslag.

Socialudvalget




Eksempler pa opslag: Fellesskab om gature, feellesspisning,
motion i det fri, strikkecafé, rollespil, skraldeindsamling, ry-
gestop og annoncering efter frivillige.

Budgetmaessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

2022 2023 2024 2025

430 320 320

320

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Budgettet til frivilligt socialt arbejde haves med 320.000 ar-
ligt. I 2022 haeves budgettet med yderligere 110.000 kr. til
etableringsomkostninger.

De enkelte omkostningselementer er beskrevet i detaljer i af-
snittet "Yderligere beskrivelse af forslaget”.

Budgetudvidelsen med 320.000 kr. arligt svarer til 16 % af
budgettet til frivilligt socialt arbejde.

Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(st kryds).

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

Arbejdet med ’En kommune hvor alle er med’ har resulteret i
en rekke anbefalinger, der betragtes som en del af situati-
onsbilledet. Heriblandt anskaffelse af GENLYD.

GENLYD vil i hgj grad understotte, at bAde kommunale og
frivillige ressourcer sattes i spil, sd langt flere far mulighed
for at indga i feellesskaber.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Med GENLYD understgattes borgernes muligheder for at
kunne indgé i meningsfulde fallesskaber, enten ved selv at
oprette opslag med arrangementer eller aktiviteter og soge
tilslutning hertil, eller ved at melde sig til andres aktiviteter.

Platformen henvender sig til alle aldersgrupper og til alle
borgere uanset hvor i kommunen de bor. Alle borgere, for-
eninger og kommunale tilbud kan gratis benytte sig af plat-
formen.

Konsekvenser for politikker og
standarder

Den digitale feellesskabsplatform understatter 'Mennesker
mgder mennesker’ og ’En kommune hvor alle er med’. Der er
tale om en styrkelse af indsatsen mod ensomhed, idet plat-
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formen er et konkret veerktgj borgerne, foreninger og kom-
munale tilbud kan benytte, for at invitere til og soge felles-
skaber og dermed begranse ensomhed.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Anskaffelse og implementering (engangsudgifter)

Kob af platform 60.000 kr.
Opsetning af systemet 30.000 kr.
Opstart: Kommunikation og markedsfering 20.000 kr.
Ialt 110.000 kr.

Faste omkostninger pr. ar

Hosting af data 15.000 kr.
Systemudvikling 15.000 kr.
(*) Kommunikation og markedsfering 20.000 kr.
(**) Webmaster (7 timer pr. uge) 110.000 kr.
(***) Tovholder/facilitator (10 timer pr. uge) 160.000 kr.
Talt 320.000 kr.
(*):

For at sikre kendskab til platformen og dens muligheder
blandt borgere, foreninger og kommunale medarbejdere méa
lobende udgifter til kommunikation og markedsfering pareg-
nes.

(**):
En webmaster er ansvarlig for:
« den daglige vedligeholdelse af platformen
o at svare pa brugerhenvendelser
. gennemgang af opslag - rette stavefejl og fjerne upas-
sende indhold
o opdatering af platformen
« udarbejdelse af statistik

(***): Tovholderen/facilitatoren er ansvarlig for:
o at hjelpe borgere med at oprette opslag
« at hjalpe borgere med at igangsette aktiviteter
o at hjelpe borgere der har vanskeligt ved selv at sage et
faellesskab med at komme i gang
o at holde kontakt til foreninger og grupper der har gn-
ske om at hjalpe andre ind i feellesskabet

Stillingerne i forandringen seges besat af ledige borgere i
Skanderborg Kommune, som er visiteret til fleksjob.
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Det vil medfare en gevinst i sterrelsesordenen 80.000-
90.000 kr. arligt for Skanderborg Kommune i kraft af spa-
rede forsgrgelsesudgifter, som laegges i kommunekassen.

Skulle det mod forventning ikke vaere muligt at ansette fleks-
jobvisiterede borgere i stillingerne, sé vil forandringen allige-
vel blive gennemfort. Derfor er besparelsen pé forsergelses-
ydelserne ikke indregnet i de budgetmeessige konsekvenser af
forslaget.

Virkning for personale:

Ansattelse af en webmaster 7 timer om ugen og ansettelse af
en tovholder/facilitator 10 timer om ugen.

Om muligt vil der i de to funktioner kunne ansattes menne-
sker i fleksjob, forudsat de har de forngdne kvalifikationer.

Funktionen som tovholder/facilitator kan ogsa teenkes kom-
bineret med en anden funktion, f.eks. landsbyudvikling.
Dette vil kunne give synergier, da GENLYD kan benyttes som
redskab til at skabe mere liv og flere feellesskaber i lokalom-
raderne.

1.3 Rekruttering og fastholdelse pa sundheds- og omsorgsomradet

Udvalg:

Socialudvalget

Politikomrade:

Politikomrédet &ldre

Fagsekretariat/stab:

Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og Handicap

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Skanderborg Kommunes sundheds- og omsorgsomrade star
over for store udfordringer vedrerende rekruttering og fast-
holdelse af kvalificeret personale.

Der er pa baggrund af dette en raekke igangvarende og kom-
mende initiativer, som skal bidrage til lasning af udfordrin-
gen.

Som et serligt spor i forandringen afsettes der over tre ar 4
millioner kroner til en pulje, der retter sig mod kompetence-
udvikling og videreuddannelse pa sundheds- og omsorgsom-
radet (1. mio. i 2022 og 1%2 mio. kr. i bdde 2023 og 2024).

Budgetmazessige konsekvenser:

(i 1.000 kr., netto)
Husk at overveje hvorvidt der er en
eventuel indfasningsperiode.

2022 2023 2024 2025

1000 1500 1500 0

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

= Igangvaerende og kommende initiativer, der ligger uden
for det szrlige spor vedrerende kompetenceudvikling og
videreuddannelse pa sundheds- og omsorgsomradet vil
forega inden for den budgetmaessige ramme. Der vil séle-
des blive prioriteret indsatser ud fra dette.
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= De afsatte puljemidler til det serlige spor vedrgrende
kompetenceudvikling og videreuddannelse afsattes til
sundheds- og omsorgsomradet (og hgrer hjemme péa po-
litikomradet aldre). Midlerne afsattes som en pulje, der
anvendes til finansiering af kompetenceudviklings- og
uddannelsesaktiviteterne og til deekning af lgnudgifter.

Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(st kryds).

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

Spor 1: Tal for aldersfordelingen for personalet pa sund-
heds- og omsorgsomradet viser, at der i de kommende ar kan
forventes en stigning i antal medarbejdere, der gér pa pen-
sion.

Samtidig bliver arbejdet stadigt mere komplekst og kreevende, og
pa sundheds- og omsorgsomradet skal der vaere haender nok til
handtering af et stigende antal zldre.

Spor 2: Borgere i hjemmeplejen og pa plejecentrene er sam-
let set en mere plejekraevende og sammensat gruppe end tid-
ligere. Samtidig fir kommunen en stadig starre rolle i forhold
til borgere, der udskrives fra hospitalerne til behandling og
genoptraning i kommunalt regi. Denne udvikling skaber be-
hov for et fokus p4 tilstedeverelsen af de rette kompetencer,
s vi kan fastholde og udvikle kvaliteten i den daglige indsats.

Samtidig er det erfaringen, at muligheden for dygtiggerelse
og bedre forudsatninger for at lose de daglige faglige opgaver
medvirker til gget jobtilfredshed og trivsel og dermed en
styrket mulighed for at fastholde faglig kompetente medar-
bejdere.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

At der er de nedvendige kompetencer, den rette faglighed og
kvalitet i opgavelesningen til gavn for de borgere, der modta-
ger indsatser fra de kommunale tilbud

Konsekvenser for politikker og
standarder

Handteringen af problemstillingen er en forudsatning for:
e en fortsat virkeliggarelse malsatningerne i Plejebo-
ligplanen, Socialpolitikken og Sundhedspolitikken.
e at Skanderborg Kommune fortsat kan leve op til det
fastsatte serviceniveau og de krav, der stilles af for-
skellige eksterne tilsyn.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Forslaget er en revideret udgave af forandringen fra Budget
2021.

Forandringen indeholder overordnet to spor:
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Spor 1: Der omhandler fastholdelse og udvikling af de alle-
rede igangsatte initiativer. Endvidere kraever udfordringen
et vedvarende fokus pé identificering og etablering af nye ini-
tiativer og indsatser.

Indtil videre er der arbejdet og arbejdes med folgende:

o (get fokus pé at forbedre omsorgs- og sundhedsom-
radets image som uddannelsessted og arbejdsplads

e Etablering af datagrundlag, der giver mulighed for at
folge udviklingen p& sundheds- og omsorgsomrédet.

e God modtagelse og trivsel for elever og studerende

¢ God modtagelse af nye medarbejdere

e Fastholdelse af medarbejdere - herunder seniorer.

e Forandringen indgar i alle udviklingskontrakter p&
sundheds- og omsorgsomradet.

Der vil blive arbejdet med identificering af yderligere indsat-
ser, der eventuelt kan indga i Socialudvalgets arbejde med
Budget 2023.

Spor 2: Der vil her blive arbejdet med kompetenceudvikling
og videreuddannelsesaktiviteter pa sundheds- og omsorgs-
omrddet, der skal sikre de nadvendige faglige kompetencer i
forhold til udviklingen i méalgrupperne og forhold til udvik-
lingen i det neere sundhedsvaesen.

For plejepersonalet — SOSU- assistenter og hjelpere kan det
eksempelvis omhandle kompetencer i forhold til medicin-
héndtering, rehabilitering, demens, hygiejne, mund/tand-
pleje, dysfagi (fejlsynkning) og KOL.

For sygeplejersker og terapeuter vil der vaere et serligt fokus
pa kompetenceudvikling og uddannelser, der sigter pa fast-
holdelse og udvikling af specialisering i forhold til de faglige
indsatser. Det kan eksempelvis vaere pd omrader som sér-
pleje, demens, KOL, hjerneskade, borgerneer sygepleje, doku-
mentation og rehabilitering.

Aktiviteterne kan foregé lokalt og internt i Skanderborg
Kommune, hvor der lgbende eller i afgraensede forlgb arbej-
des med opkvalificering via eksempelvis undervisning og op-
leering fra egne specialister, praksislaring og/eller via brug af
e-leering. Der vil dog ogsé vaere behov for inddragelse og
samarbejde med eksterne parter — eksempelvis SOSU Ostjyl-
land, VIA, Region Midt, hvor der vil veere tale om aktiviteter,
der kan foregd lokalt eller pé et eksternt uddannelsessted.
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Dette afthenger af den enkelte situation — herunder hvilken
specialiseringsgrad og hvilket uddannelsesform, der er tale
om.

De faglige organisationer vil i mange tilfaelde veere vigtige
medspillere i prioriteringen af uddannelses- og kompetence-
udviklingstiltagene pa omréadet.

Virkning for personale:

At Skanderborg Kommunes omsorgs- og handicapomrade
opleves som en attraktiv arbejdsplads for bide nuvearende og
potentielle medarbejdere samt for de studerende og elever,
der har en del af deres uddannelsesforlgb i de kommunale
tilbud.

En fastholdelse af dygtige medarbejdere og en styrket rekrut-
tering af nye dygtige medarbejdere vil medvirke til et fortsat
bearedygtigt arbejdsmiljg.

1.4 Afklaring af muligheder, rammer og finansiering i forhold til etable-
ring af midlertidige boliger efter Servicelovens § 107 til udredning af
stottebehov og botraning

Udvalg:

Socialudvalget

Politikomrade:

Borgere med fysiske og psykiske handicap

Fagsekretariat/stab:

Sundhed, Omsorg og Handicap

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Med forandringen gennemfores en undersggelse af mulighe-
der for etablering af midlertidige boliger efter Servicelovens §
107 til udredning af stattebehov og botraening. Undersagel-
sen skal afdakke fysiske rammer, finansiering og krav til bo-
ligerne jf. lovgivningen.

Budgetmaessige konsekvenser:
(i1.000 kr., netto)

Husk at overveje hvorvidt der er en
eventuel indfasningsperiode.

2022 2023 2024 2025

) (6] ) (6]

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Gennemfgres inden for den eksisterende budgetramme.

Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(st kryds).

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

Tilbudsviften i dag pa botilbudsomradet i Skanderborg Kom-
mune bestar i hgj grad af varige/leengerevarende tilbud. Det
betyder, at myndighed har en begraenset mulighed for at visi-
tere til den rette individuelle stotte, der resulterer i en storre
tendens til at visitere borgere til leengerevarende tilbud.
Etablering af tilbud efter SEL § 107, hvor der kan foregé ud-
redning af funktionsevne og fremtidigt stgttebehov vil udvide
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tilbudsviften og skabe fleksibilitet i indsatstrappen, som be-
skriver tilgangen om mindst omfattende statte i de politisk
godkendte kvalitetsstandarder.

Mere fleksibilitet i indsatstrappen bakkes desuden op af BDO
i analysen strategisk, socialfaglig og skonomisk styring pa
politikomrédet Borgere med psykiske og fysiske handicap.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Etablering af midlertidige boliger efter SEL § 107 udvider til-
budsviften og giver derved myndighed bedre mulighed for at
tilbyde den mindst omfattende stotte ud fra en konkret og in-
dividuel vurdering af borgerens funktionsevne og stattebe-
hov. Det medvirker til gget retssikkerhed for borgeren.

Konsekvenser for politikker og
standarder

Etablering af midlertidige boliger efter servicelovens § 107
gor det muligt bedre at leve op til de politisk vedtagne kvali-
tetsstandarder.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Myndighed i Sundhed, Omsorg og Handicap oplever en ef-
tersporgsel internt i Skanderborg kommune af midlertidige
botilbud til borgere med et omfattende stottebehov, hvor der
er brug for udredning af funktionsevne og fremtidigt statte-
behov. Skanderborg Kommune har i dag ikke midlertidige
botilbud efter SEL § 107 pa voksenhandicapomradet.

Endvidere opleves en efterspgrgsel pa midlertidige botilbud
til borgere med moderat stgttebehov, hvor der kan tilbydes
botraening med henblik p4, at borgeren kan flytte i egen lej-
lighed med relevant stgotte.

Der er behov for afklaring af muligheder og rammer, for at
skabe grundlag for beslutning om etablering af boliger efter
SEL § 107:

For det forste skal det afklares, hvordan fire pladser til ud-
redning kan etableres i forbindelse med et af de storre dogn-
tilbud.

For det andet skal det afdeekkes, om der er bygninger ejet af
en boligorganisation, der kan omdannes til boliger efter ser-
vicelovens § 107. Disse boliger skal fremover udgere en selv-
steendig afdeling f.eks. en opgang, der kan frigives til boli-
gerne.

For det tredje skal der veere en afdekning af de juridiske og
gkonomiske rammer og finansieringsbehovet. Her vil der
vaere behov samarbejde mellem flere kommunale fagomréder
og funktioner og eventuel ekstern ekspertbistand. I den for-
bindelse skal det bl.a. bemarkes:
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e At en omdannelse af almene boliger, herunder almene
&ldreboliger, stiller krav om indfrielse af en eventuel
restgaeld. Det betyder, at eventuelt restgeeld i de almene
boliger skal indfries. Eventuel restgald, som ikke bliver
indfriet, vil belaste kommunens lineramme. Det er ikke
muligt at deponere i stedet for.

e det er muligt efter almenboliglovens § 161, stk. 1 og 2, at
etablere botilbud efter serviceloven i et eksisterende al-
ment byggeri ejet af en almen boligorganisation. Der skal
indgés en aftale herom mellem kommunen og boligorga-
nisationen. Der kan siledes udskilles et antal boliger fra
en almen boligafdeling eller en hel afdeling med henblik
pa anvendelse som botilbud. De pageldende boliger skal
fremover udgere en selvsteendig afdeling, jf. almenbolig-
lovens § 163, stk. 3.

Virkning for personale:

Der er umiddelbart ingen virkning for personalet.

1.5 Fastholdelse og udvikling af Landsbyen Sglund som et hgjt speciali-
seret tilbud for voksne borgere med fysiske og psykiske handicap

Udvalg:

Socialudvalget

Politikomrade:

Borgere med fysiske og psykiske handicap

Fagsekretariat/stab:

Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og Handicap

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Landsbyen Sglund oplever ggede forventninger til den faglige
indsats, der iseer har baggrund i udvikling i malgruppen samt
krav, anbefalinger og en stgrre opmarksomhed fra de eks-
terne tilsyn. Samtidig kan det forventes, at igangveerende na-
tional evaluering af det specialiserede socialomrade vil for-
steerke denne udvikling. Dette skal ses ssmmenhang med
store aktuelle problemer med rekruttering og fastholdelse af
kvalificeret personale. Samlet set udfordrer dette Sglunds po-
sition som et hgjt specialiseret tilbud.

Der prioriteres derfor i en 3-arig periode 4 millioner kroner
til en pulje, der retter sig mod kompetenceudvikling og vide-
reuddannelse (1. mio. i 2022 og 1%/2 mio. kr. i bade 2023 og
2024).

(i 1.000 kr., netto)
Husk at overveje hvorvidt der er en
eventuel indfasningsperiode.

Budgetmzessige konsekvenser:

2022 2023 2024 2025

1.000 1.500 1.500 0

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Finansiering kan ske fra:

a. tilpasning af mellemkommunal takst (mindre takstreduk-
tion end forudsat eller havning af takst, eventuelt fordelt
over flere ar) eller -
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b. ved omprioritering fra takstandel administrativ overhead
(kreever modgdende besparelse for balancering af budget).

Finansiering kan ogsa ske ved kombination af de to mulighe-
der a ogb.

Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(st kryds).

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

Landsbyen Sglund er et hgjt specialiseret botilbud. At fast-
holde denne position fordrer medarbejdere, der kontinuerligt
udvikler viden og kompetencer inden for specialpedagogik,
psykologi, psykiatri, sundhed mv. Det er samtidig en forud-
setning, at der labende sikres en taet kobling mellem faglig
viden og daglig paedagogisk praksis og metoder.

Et hejt kompetenceniveau har afggrende betydning for bebo-
ernes trivsel og hverdag. En hgj faglighed sikrer, at beboer-
nes sarlige og helt individuelle behov kan imgdekommes.
Der er risiko for betydelig mistrivsel hos beboerne og et bela-
stende arbejdsmiljo for medarbejderne, hvis indsatsen ikke i
tilstraekkelig grad er faglig forankret. Dette kan medfere ha-
jere starre sygefraveer og meget peger pa, at det ogsé er en
central faktor forhold til en sterre medarbejderomsetning.

Samtidig har de respektive tilsyn — seerligt Arbejdstilsynet og
Socialtilsynet et steerkt fokus pé tilstedeveerelsen af de rette
faglige rammer og forudsztninger for opgavelgsningen. Ak-
tuelt er der i Folketinget i april 2021 indgéet aftale om en
rakke tiltag til en generel styrkelse af Socialtilsynet. Blandt
disse tiltag er et skaerpet fokus pa brug af vikarer (uden for-
mel uddannelse) og pa at tilbuddene lever op til en reekke
kvalitetskrav. Omdrejningspunktet er her blandt andet krav
til den paedagogiske indsats, medarbejdernes kompetencer,
bemanding og arbejdsmilja.

Det kan tilfgjes, at den igangvaerende nationale evaluering af
handicapomrédet vil medfere mere specifikke krav til de spe-
cialiserede tilbud — herunder fastleeggelse af specialiserings-
grad. Der arbejdes bl.a. med en generel model, hvor de en-
kelte tilbuds specialiseringsgrad fastleegges via en rakke pa-
rametre — eksempelvis uddannelsesmaessige kompetencer,
fagligt miljg, vidensudvikling, metoder og faglige tilgange.

Der er sdledes nationalt og lokalt flere faktorer, der giver an-
ledning til et storre fokus pa kompetenceudvikling og videre-
uddannelse.
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Samtidig konkluderer undersggelser pd omrédet, at tilstede-
vaerelsen af og muligheden for at tilegne sig de rette faglige
kompetencer medvirker til en styrket rekruttering og fasthol-
delse.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

At der er de ngdvendige kompetencer, den rette faglighed og
kvalitet i opgavelesningen til gavn for de borgere, der modta-
ger indsatser fra de kommunale tilbud

Konsekvenser for politikker og
standarder

Héandteringen af problemstillingen er en forudsatning for:

= en fortsat virkeliggorelse af mélsatningerne i Socialpoli-
tikken

= at Skanderborg Kommune fortsat kan leve op til det fast-
satte serviceniveau og de krav, der stilles fra eksterne til-
syn til et hgjtspecialiseret tilbud.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Puljen kan eksempelvis bringes i spil i forhold til:

e Padagogisk merituddannelse

e Diplomuddannelse i specialpaedagogik

e Akademiuddannelse i specialpeedagogik

e PAU uddannelse (paedagogisk assistent uddannelse)
e SOSU-uddannelserne

e Kurser og efteruddannelse

Med afsat i arbejdspladsens behov for kvalificeret arbejds-
kraft kan der arbejdes med at tilbyde kompetencegivende ud-
dannelsestilbud i flere niveauer, der tilpasses den enkelte
medarbejders muligheder og kompetencer. Et niveau for ud-
dannelsen af ufagleert arbejdskraft er uddannelse til PAU el-
ler SOSU, et andet niveau er uddannelsen til paedagog via
merit-uddannelsen. Derudover kan der for alle tilbydes sup-
plerende kurser malrettet det specialiserede omrade

En central akter i indsatsen er videnscenteret i Landsbyen
Selund - Videncenter Sglund Skanderborg (VISS), som tilby-
der efteruddannelser, kurser, temadage og supervision mm.
til det specialpedagogiske omrade. Samtidig er VISS VISO-
leverander pé det specialiserede omrade

VISS har aktuelt i samarbejde med UCL Erhvervsakademi og
Professionshgjskole etableret diplom og akademiuddannelse
i specialpaedagogik, der starter op i efterdret 2022. Ligeledes
arbejder Landsbyen Sglund, VISS med etablering af mulighe-
den for merituddannelse. Dette foregér i samarbejde med
VIA Horsens.
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De faglige organisationer er ogsa vigtige medspillere i priori-
teringen af uddannelses- og kompetenceudviklingstiltagene
pé omrédet.

Der vil vaere et lobende fokus pa at tilpasse og prioritere akti-
viteterne pa baggrund af tilsynenes anbefalinger, de forven-
teligt mere specifikke krav til de faglige kompetencer (som
konsekvens af den nationale evaluering) samt de behov, der
udspringer af den daglige opgavelasning pa Selund.

Det kan i den forbindelse vise sig nadvendigt med en ekstern
analyse, der med afsat i ovenstaende, kan danne grundlag
for en afklaring af forudsaetningerne for at Landsbyen Sglund
kan opretholde og fortsat udvikle en hgjt specialiseret indsats
samt et beredygtigt arbejdsmiljg.

Virkning for personale:

At Skanderborg Kommunes handicapomréde opleves som en
attraktiv arbejdsplads for bdde nuvaerende og potentielle
medarbejdere samt for de studerende, der har en del af deres
uddannelsesforlgb i de kommunale tilbud.

1.6 Fokuseret og styrket fastholdelse og rekruttering pa det specialise-
rede socialomrade — sarligt Selund

Udvalg:

Socialudvalget

Politikomrade:

Borgere med fysiske og psykiske handicap

Fagsekretariat/stab:

Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og Handicap

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

De serligt specialiserede tilbud og iseer Sglund oplever (i lig-
hed med lignende tilbud i andre kommuner) massive udfor-
dringer med rekruttering og fastholdelse af kvalificeret per-
sonale.

Der er pa bade kort og laengere sigt behov for indsatser og
initiativer, der kan im@dekomme og adressere disse udfor-
dringer lokalt, regionalt og nationalt. For at sikre en fokuse-
ret, koordineret og styrket indsats ansettes en rekrutterings-
og fastholdelsesmedarbejder. Medarbejderen forankres orga-
nisatorisk pa Sglund og skal arbejde med lokale aktiviteter og
understgtte initiativer, der retter sig mod det regionale og
nationale niveau.

(Der afsaettes midler til en toarig projektstilling)

Budgetmazessige konsekvenser:

(i 1.000 kr., netto)
Husk at overveje hvorvidt der er en
eventuel indfasningsperiode.

2022 2023 2024 2025

550 550

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Der afsettes arligt 550.000 kr. til en 37. timers stilling som
fastholdelses- og rekrutteringsmedarbejder.

Socialudvalget
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Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(sat kryds).

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

De sarligt specialiserede tilbud og iseer Selund oplever mas-
sive udfordringer med rekruttering og fastholdelse af kvalifi-
ceret personale.
Dette er ikke en saerskilt Skanderborg Kommune udfordring,
men en generel national tendens, hvor det hgjt specialiserede
omréde er under pres fra flere samvirkende forhold, der gen-
sidigt forstaerker hinanden:
e der findes ikke lengere en padagogisk uddannelse,
der specifikt retter sig mod det sociale omrade
e tendensen er, at de specialiserede socialtilbud ikke
tilveelges i seerligt omfang i studiepraktikkerne
¢ denyuddannede paedagoger fravalger det seerligt
specialiserede socialomrade
e der generelt er udfordringer med at rekruttere fagligt
kompetent personale
e man er ngdsaget til at gore mere brug af kortvarige
ansattelser en vasentlig personalegennemstremning
e et mere udfordrende arbejdsmiljg.

Udviklingen presser aktuelt den faglige indsats og arbejds-
miljeet i enkelte boenheder pa Seglund, og pa sigt vil denne
udvikling preege hele Sglund og potentielt alle de specialise-
rede botilbud pa handicapomradet.

Dette kan pa mellemlang sigt gore det sveert af fastholde
Skanderborg Kommunes ambition om at vaere en fagligt fyr-
tarn pd omradet og pa lengere sigt gare det sveert at fast-
holde en holdbar faglig indsats, der lever op til de krav og
rammer, der settes af de forskellige tilsynsmyndigheder.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

At der er de ngdvendige kompetencer, den rette faglighed og
kvalitet i opgavelesningen til gavn for de borgere, der modta-
ger indsatser fra de kommunale tilbud

Konsekvenser for politikker og
standarder

Héandteringen af problemstillingen er en forudsetning for:

= en fortsat virkeligggrelse malsaetningerne i Socialpolitik-
ken

= at Skanderborg Kommune fortsat kan leve op til det fast-
satte serviceniveau og de krav, der stilles af forskellige
eksterne tilsyn.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Da udfordringen raekker videre end Skanderborg Kommune,
er der behov for at arbejde med 3 forskellige spor:
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e Etlokalt spor der retter sig mod i de umiddelbare
udfordringer, og hvor indsatsen kan planlaegges og
gennemfores lokalt. Her vil indsatsen primaert cen-
trere sig om udfordringerne pé Sglund. Isamarbejde
med HR afdelingen har Sglund allerede planlagt og
er gdet i gang med flere indsatser. Dette er blandt an-
det exitsamtaler, stillingsannoncer, bedre omdgmme
og en stgrre anvendelse og synlighed péa forskellige
digitale platforme og sociale medier. I indsatsen kan
der endvidere vaere en tydeligere kommunikation om
mulighederne for faglige udfordringer og opnéelse af
steerke kompetencer, der kan bruges i et langt ar-
bejdsliv.

e Etregionalt spor — der kan rette sig mod uddannel-
sesinstitutioner, tveerkommunale initiativer og afta-
ler om rammer for praktikforlgb mv.

¢ Et nationalt spor der sigter pa at skabe synlighed og
saette udfordringen pa den nationale dagsorden

Der skal i ogsa i projektperioden vare fokus pa etablering af
en organisering og udarbejdelse af en plan, der sikrer en fort-
sat udvikling og fastholdelse af den etablerede rekrutterings-
og fastholdelsesindsats.

Virkning for personale:

At Skanderborg Kommunes handicapomrade opleves som en
attraktiv arbejdsplads for bade nuvarende og potentielle
medarbejdere samt for de studerende og elever, der har en
del af deres uddannelsesforleb i de kommunale tilbud.

En fastholdelse af dygtige medarbejdere og en styrket rekrut-
tering af nye dygtige medarbejdere vil medvirke til et fortsat
beeredygtigt arbejdsmilje.

1.7 Sikring af flere frivilligt baserede fritids- og faellesskabstilbud til bor-

gere med handicap

Udvalg:

Socialudvalget

Politikomrade:

Borgere med fysiske og psykiske handicap

Fagsekretariat/stab:

Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og Handicap

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Der afsettes engangsmidler, som skal understgtte opstart af
frivillig indsats med henblik pa udvikling og etablering af fri-
tidstilbud til borgere med psykisk handicap og udviklings-
hamning. Dette skal gge borgernes mulighed for at indga i
sociale faellesskaber og sammenheange, hvilket vil modvirke
ensomhed og isolation.

Socialudvalget
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I forbindelse med arbejdet vil der blive afsggt muligheder for
samarbejde med aktgrer pé fritids- og kulturomradet. Endvi-
dere vil frivilligkoordinatoren blive inddraget i forhold til
koblingen til frivilligt socialt arbejde og Center for frivillighed
og feellesskab (der afsaettes 100.000 som et engangsbelab i
2022).

Budgetmaessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

Husk at overveje hvorvidt der er en
eventuel indfasningsperiode.

2022 2023 2024 2025

100

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Der afsaettes 100.000 kr. som et engangsbelgb i 2022. Dette
engangsbelgb skal understgtte opstarten af arbejdet, som ef-
terfolgende gkonomisk skal hvile i sig selv og basere sig pa
frivillige indsatser.

Der er med forandringen ikke afsat midler til ledsagelse og
anden understattelse leveret af de kommunale medarbejdere,
der er tilknyttet til borgerne.

Erfaringen viser, at frivillighedsinitiativer for malgruppen
primert lykkes, hvis de understgttes af de kommunale ind-
satser. Det kan derfor anbefales, at der ogsé afsaettes midler
ud over de foresldede til denne understottelse.

Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(st kryds).

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

At udvikling og etablering af enkeltstdende og mere faste fri-
tidsaktiviteter og -arrangementer for borgere med handicap
skal gge borgernes mulighed for at indga i sociale fellesska-
ber og sammenhange, hvilke vil modvirke ensomhed og iso-
lation.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Det er hensigten, at indsatsen skal gge borgernes mulighed
for at indga i fritids- og feellesskabstilbud.

Konsekvenser for politikker og
standarder

Er i overensstemmelse med fokusomrade 3 i Socialpolitik-
kens strategi for handicapomradet, der sigter pé at styrke
borgernes livskvalitet ved at gge borgernes mulighed for at
indga i sociale fellesskaber.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Forslaget tager afsaet i en dialog mellem udvalgte reprasen-
tanter fra Socialudvalget og borgerreprasentanter fra Handi-
caprédet i forste halvdel af 2021. Socialudvalget har den 1.
juni 2021 besluttet af fortsatte dialogen med borgerreprae-
sentanter fra Handicapradet om sikring af flere frivilligt ba-
serede fritids- og fellesskabstilbud til borgere med handicap
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Det vil blive fokuseret pa bade enkeltstiende og mere faste
aktiviteter og arrangementer, og at musik og natur er cen-
trale elementer i disse tiltag.

Forslaget kan ses i sammenhang med forandringen vedrg-
rende den digitale Fellesskabsplatform Genlyd. Safremt for-
andringen vedrgrende Genlyd vedtages, kan platformen stil-
les gratis til radighed for borgerne, foreninger og kommunale
tilbud i Skanderborg Kommune. Formélet med platformen er
at invitere til feellesskab og derved mindske ensomhed blandt
alle grupper af borgere. Pa den let tilgaengelige platform kan
alle sla arrangementer og aktiviteter op samt se og tilmelde
sig andres opslag.

Virkning for personale:

Der vil vaere afledte opgaver til medarbejderne i form af
blandt andet — motivering, praktisk hjaelp i forbindelse med
forberedelse, planlegning og hjalp til transport — dette kan
béde vaere bestilling, kersel og afhentning, intern koordine-
ring hvis flere borgere deltager.

Socialudvalget
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2. Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Overblik over forandringer pa driften

Tabel 2.1 Overblik over forandringer pé driften — Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

1.000 kr. (2021-priser)
Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesud-
valget

0 D ol

Kultur og fritid

2022

2023

2024

2025

Analyse af demografimodel pé kultur- og fritids-
omradet

Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsfor-
hold

Fastholdelse af lokalt sprogskoletilbud i Skan-
derborg

400

400

Forseg med borgerstyrede budgetter til beskaefti-
gelsesindsats for borgere langt fra arbejdsmarke-
det

Sundhedsfremme og forebyggelse

500

500

Implementering af nyt strategispor i sundheds-
politikken — "Fzlles om trivsel i ungelivet”

Kultur og fritid

Tilskud til Di Heslige Slenglers Klup

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesud-
valget i alt

900

900

o

Note: + er budgetudvidelse, - er budgetreduktion — Belgb i kursiv taller ikke med i totalen

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget
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Beskrivelse af forslag til forandringer

2.1 Analyse af en demografimodel pa kultur- og fritidsomradet

Udvalg:

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Politikomrade:

Kultur og Fritid

Fagsekretariat/stab:

Udvikling, Kultur og Erhverv

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget anbefaler over
for Byradet, at kultur- og fritidsomradet pé lige fod med an-
dre omréder indgar i Byradets arbejde med demografimodel-
ler.

Budgetmaessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

Husk at overveje hvorvidt der er en
eventuel indfasningsperiode.

2022 2023 2024 2025

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

De budgetmassige konsekvenser ved en demografimodel pa
omradet afdeekkes som en del af analysen.

Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(saet kryds).

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

Lobende udhules den samlede gkonomi pa kultur- og fritids-
omradet som folge af manglende demografifremskrivning.
Den lgbende udhuling af gkonomien kan ses som en stadig
effektivisering men er som helhed ude af trit med den sti-
gende befolkningstilvaekst og eftersporgslen efter tilbud og
muligheder pé kultur- og fritidsomradet.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Bedre rammevilkar for det institutionelle og frivillige arbejde
pé kultur- og fritidsomradet.

Konsekvenser for politikker og
standarder

Bedre vilkar for realisering af Kulturpolitikken, Standarden
“Folkeoplysningen i Skanderborg Kommune”, Natur og Mil-
jopolitikken, Integrationspolitikken, Sundhedspolitikken,
Ungdomspolitikken m.fl. Herunder understgtter forandrin-
gen Byradets situationsbillede: Helheds- og udviklingsplaner
pé kultur- og fritidsomradet.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Forandringen indebeerer, at der udarbejdes en analyse af en
demografimodel for kultur- og fritidsomradet. En demografi-
model er en model, der anvendes i budgetprocessen, hvor
den beregner den gkonomiske konsekvens af demografiske
@ndringer for et sektoromrade efter fastlagte principper og
under forudsatning af et uaendret serviceniveau.

Tidsplanen for analysen tilretteleegges siledes, at analyse-re-
sultaterne kan indgé i budgetprocessen for Budget 2023.

Virkning for personale:

Forslaget har ikke personalemessige konsekvenser.
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2.2 Fastholdelse af lokalt sprogskoletilbud i Skanderborg

Udvalg:

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Politikomrade:

Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsforhold

Fagsekretariat/stab:

Arbejdsmarked og Social

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Skanderborg Kommune giver et huslejetilskud til Sprogcen-
ter Midt p& 400.000 kr. ito &r, dvs. i alt 800.000 kr. i til-
skud.

Tilskuddet betyder, at Sprogcenter Midt kan opretholde et lo-
kalt sprogskoletilbud i Skanderborg.

Budgetmaessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

Husk at overveje hvorvidt der er en
eventuel indfasningsperiode.

2022 2023 2024 2025

400 400

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Forslaget indebzarer en budgetudvidelse pa 400.000 arligt pa
integrationsomradet.

Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(st kryds).

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

Det vil veere haemmende for Skanderborg Kommunes inte-
grationsindsats, hvis borgere i malgruppen for danskuddan-
nelse skal rejse ud af kommunen for at deltage i uddannel-
sen.

En sverere tilgengeligt tilbud om danskuddannelse ma for-
ventes at resultere i lavere motivation for at deltage i uddan-
nelsen og mere fraver fra uddannelsen, hvilket i sidste ende
kan medfere darligere danskkundskaber og dermed en min-
dre grad af integration i det danske samfund for malgruppen.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Borgere med behov for danskuddannelse, som er bosiddende
i Skanderborg, vil fortsat have et lokalt uddannelsestilbud og
dermed bedre adgang til danskuddannelse.

Konsekvenser for politikker og

standarder

Forandringen bidrager til at fastholde serviceniveauet for
danskuddannelse, ved at bevare et lokalt tilbud i Skander-
borg.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:
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Virkning for personale:

Forslaget har ikke personaleméssige konsekvenser.

2.3 Forsgg med borgerstyrede budgetter til beskeftigelsesindsats for
borgere langt fra arbejdsmarkedet

Udvalg:

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Politikomrade:

Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsforhold

Fagsekretariat/stab:

Arbejdsmarked og Social

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

I en todrig periode gennemfores et forseg med borgerstyrede
budgetter til beskeeftigelsesindsatsen for borgere langt fra ar-
bejdsmarkedet.

Op til 20 borgere arligt vil fa tildelt et budget pa 25.000 kr.,
som de selv kan prioritere til beskaftigelsesrettede indsatser,
med vejledning og hjelp fra sagsbehandler og/eller virksom-
hedskonsulent efter behov.

Budgetmaessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

Husk at overveje hvorvidt der er en
eventuel indfasningsperiode.

2022 2023 2024 2025

500 500

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Forslaget indebarer en udvidelse af budgettet til aktiviteter
pa beskaftigelsesomradet med 500.000 kr. i 2022 og 2023,
svarende til en udvidelse pa 0,7 %. Budgettet placeres pa et
sarskilt omréde, s& der kan folges seerskilt op pd anvendelsen
af de borgerstyrede budgetter.

Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(st kryds).

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

Erfaringer fra forsog med borgerstyrede budgetter i bl.a. Aar-
hus Kommune har varet positive. Borgerne i forsggene er ge-
nerelt blevet mere motiverede for at deltage aktivt i beskeefti-
gelsesindsatsen, og foler storre ansvar for egen plan.

Forslaget tager afseet i ’En kommune hvor alle er med”, som
er en del af situationsbilledet.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

De borgere der bliver en del af forsaget forventes at fa sterre
ejerskab til deres egen plan for at komme i beskaftigelse eller
uddannelse. Et storre ejerskab til planen forventes at styrke
relationen til sagsbehandlere og vejledere, samt gge motivati-
onen for at komme i beskaftigelse eller uddannelse.

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget
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Konsekvenser for politikker og
standarder

Forslaget har ikke konsekvenser for politikker eller standar-
der.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Forslaget indebarer, at 20 borgere ultimo 2021 udvalges til
at vaere en del af et forsag med borgerstyrede budgetter fra 1.
januar 2022.

Malgruppen for forsaget vil veere borgere langt fra arbejds-
markedet. Sagsbehandlerne pa omradet fir ansvaret for at
udvaelge de borgere til forseget, som forventes at kunne fa
starst gavn af at deltage.

Ultimo 2022 gares midtvejsstatus pa forsgget. Borgere der
fortsat er i forseget far tildelt et nyt budget for 2022. Borgere
der er kommet i beskaftigelse eller uddannelse, eller af andre
grunde er tradt ud af forsegget, erstattes af nye borgere. For
de nye borgere vil forsggsperioden kun vare ét ar, fra
1.1.2022-31.12.2022.

Et arligt budget pa 25.000 kr. pr. borger til 20 borgere giver
en arlig udgift til forseget pa 500.000 kr., i alt 1 mio. kr. over
den todrige forsagsperiode.

Derudover kraever forsgget ekstra sagsbehandlerressourcer
og ressourcer til opfelgning og evaluering af forseget, hvilket
héndteres inden for det eksisterende budget.

I forbindelse med regnskabsopfelgningen pa 2023 fremleeg-
ges en evaluering af forsgget, med henblik pé at leegge op til
politisk beslutning, hvorvidt ordningen skal viderefares og
rammerne for dette.

Frem mod 1.1.2022 arbejder administrationen videre med en
nermere juridisk afklaring af rammerne for de borgerstyrede
budgetter, herunder szrligt hvilke indsatser, forlgb og lign.
pengene ma anvendes til inden for lovgivningen.

Virkning for personale:

Forslaget har ikke personalemessige konsekvenser.

2.4 Implementering af nyt strategispor i sundhedspolitikken — "Felles

om trivsel i ungelivet”

Udvalg:

Tvaergiende

Politikomrade:

Sundhedsfremme og forebyggelse
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Fagsekretariat/stab:

Tvaergiende

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Alle politiske udvalg og dermed alle fagomrader arbejder
med implementeringen af det nye 7. strategispor i sundheds-
politikken — "Feelles om trivsel i ungelivet”.

Budgetmaessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

Husk at overveje hvorvidt der er en
eventuel indfasningsperiode.

2022 2023 2024 2025

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Forslaget har ikke budgetmessige konsekvenser.

Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(st kryds).

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

Det er med et nyt tvaergdende strategispor 7 i sundhedspoli-
tikken blevet understreget, at der skal sikres et tvaergaende
politisk fokus og tveergdende koordination, séledes at det fal-
les politiske og faelles administrative ansvar fastholdes.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

En veludfert tveergdende implementering af det nye strategi-
spor forventes at bidrage til sundhed og trivsel sarligt blandt
unge i Skanderborg Kommune.

Konsekvenser for politikker og
standarder

Forslaget bidrager til at sikre en god implementering af det
nye strategispor i sundhedspolitikken.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Byradet besluttede pd made den 24. marts 2021 at tilfgje et
nyt strategispor til Skanderborg Kommunes sundhedspolitik.

Strategispor 7: Fzelles om trivsel i ungelivet

Fordi — der er brug for, at vi i fellesskab styrker den men-
tale, sociale og fysiske trivsel hos unge (15-29 drige), og at
vi i feellesskab skaber rammer, som fremmer sundhed og
trivsel hos alle unge.

Indsatserne skal forma:

e At tage afsat i lokalmiljeer og lokale arenaer, sa-
som ungdomsuddannelser, udvalgte boligomrdder
m.fl.

e Atinvolvere og samskabe

e At understotte inkluderende feellesskaber
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e At udfolde det sundhedsfremmende potentiale i na-
tur som metode
e Atskabe synlige og malbare resultater.

Strategisporet er resultatet af en leengere politisk og admini-
strativ proces, der primert blev gennemfort i 2020. Proces-
sen blev iveerksat af Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesud-
valget med sigte pa at afklare de fremtidige prioriteringer og
ambitioner pd sundhedsfremme- og forebyggelsesomrédet.

Det er planen, at Sundhedsplan 2022-2025 skal udgere om-
drejningspunktet for den politiske opfelgning pa sundheds-
politikken, herunder opfelgning pd udmentning af det nye
strategispor 7.

Der laegges op til, at de politiske udvalg bade vil kunne blive
inddraget i udarbejdelsen og opfelgningen pa sundhedspla-
nen.

Virkning for personale:

Forslaget har ikke personalemessige konsekvenser.

2.5 Tilskud til Di Heslige Slenglers Klup

Udvalg:

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

Politikomrade:

Kultur og Fritid

Fagsekretariat/stab:

Udvikling, Kultur og Erhverv

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Di Heslige Slanglers Klup sgger et arligt tilskud p& 300.000
kr. de naste 4 ar (2022-2025)

Budgetmazessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

Husk at overveje hvorvidt der er en
eventuel indfasningsperiode.

2022 2023 2024 2025

(0} (0] (0} (0]

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Arligt anvises af midler til lokale kulturprojekter 239.000 kr.
Restfinansiering svarende til i alt 244.000 kr. set over den fi-
rearige periode atholdes af overforte midler opstiet som
folge af aflyste arrangementer og mindre aktivitet som falge
af corona. Finansiering anvises inden for eksisterende bud-
get.

Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(st kryds).

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

Ansggning om midler til fortseettelse af lokal kultursatsning
— Slgngeldage.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

@get kulturudbud.

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget




Konsekvenser for politikker og
standarder

Opfyldelse af delmal ved Kulturpolitikken.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Virkning for personale:

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget
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3. Miljo- og Planudvalget

Overblik over forandringer pa driften

Tabel 3.1 Overblik over forandringer pé driften — Miljg- og Planudvalget

1.000 kr. (2021-priser) 2022 2023 2024 2025
Miljo- og Planudvalget
a 0 D ede
Vej og trafik
Ny supplerende bybus Skanderborg 200 4.500 4.500 4.500
Fortovsrenovering ifm. separat-kloakerin 2.000 2.000 2.000 2.000
(1€ 0 d 0 0 edce
Vej og trafik
Foragelse af driftsbudget 2022, som falge af op- 580 580 580 580
Kklassificering og overtagelse af stier 2020 og
2021
Miljo- og Planudvalget i alt 2.780 ~7.080 7.080 7.080
Note: + er budgetudvidelse, - er budgetreduktion
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Beskrivelse af forslag til forandringer

3.1 Ny supplerende bybus i Skanderborg — Anebjerg — Gram — Stilling
Station — Niels Bohrs Vej

Udvalg: Miljg- og Planudvalget

Politikomréade: Vej og trafik

Fagsekretariat/stab: Plan, Teknik og Miljg

Kort beskrivelse af for- | Etablering af en ny supplerende bybusrute pa streekningen Skanderborg
andringen: Midtby—Anebjerg—Gram-—Stilling Station—Niels Bohrs Ve;j.

Den supplerende bybusrute vil kunne give en kollektiv trafik forbindelse
til/fra Skanderborg Midtby fra byudviklingsomréderne ved Anebjerg,
samt fra Gram og Stilling. Samtidig vil ruten kunne give forbindelse til
det kommende knudepunkt ved Stilling Station. Den vil ligeledes kunne
give kollektiv trafikbetjening til erhvervsomradet ved Niels Bohrs Vej pa
hverdage.

Budgetmaessige konse-
kvenser:

(i1.000 kr., netto)

Husk at overveje hvorvidt

der er en eventuel indfas-

ningsperiode.

2022 2023 2024 2025

200 4.500 4.500 4.500

Uddybning af budget-
mazessige konsekven-
ser:

@konomi ved etablering af en ny supplerede bybusrute er overslags-
meessigt vurderet for folgende scenarie, og med udgangspunkt i oven-
stdende skitserede rutefgring:

e Halvtimesdrift pa hverdage kl. ca. 6-21 (inkl. betjening af Niels
Bohr Vej), samt timesdrift weekend Kl. ca. 9-19 (uden betjening
af Niels Bohrs Vej). Dette svarer nogenlunde til driftsomfanget
pa den nuvarende bybus 21.

I gkonomi-overslaget er det forudsat, at den supplerende bybusrute ke-
res som el-bus, lige som den nuvaerende bybus i Skanderborg fra som-
meren 2022,

En supplerende bybusrute skal i udbud og kan derfor tidligst implemen-
teres primo 2023. Derfor er forventede driftsudgifter angivet fra 2023
og frem. Der er dog afsat budget til forundersggelser i 2022. Forunder-
sagelser daekker bl.a. forberedelse af udbud, detailplanlaegning samt
eventuelt finansierings-samarbejde med virksomheder.

Omkostning til el-bus i forhold til udbud af den supplerende bybusrute
er af gode grunde ikke kendt endnu, men ovenstiende overslag er bed-
ste bud ud fra driftsomfang, rutefering og priser fra seneste udbud (el-
bus i Skanderborg).

I forbindelse med planlagning af en ny supplerende bybusrute, vil et
eventuelt finansieringssamarbejde med virksomheder, der kunne have
gavn af busruten, blive undersggt. Eventuel medfinansiering indgar ikke
i det gkonomiske overslag.

Ud over de forventede driftsudgifter, vil der for begge scenarier skulle
paregnes en udgift til anlaeg af stoppesteder og eventuelle buslommer
samt vendeplads. Kan den supplerende bybusrute implementeres primo
2023, skal der forventes anlaegsudgifter i 2022.

Miljg- og Planudvalget




Pé grund af Covid-19 er der for tiden stor usikkerhed om forventede
passagerindtaegter fremadrettet. Forventede passagerindteaegter indgar
dog i det gkonomiske overslag. En supplerende bybusrute vil supplere
den nuvarende bybus pa noget af streekningen. Nogle af passagererne
pa den nuvaerende bybus vil derfor benytte den supplerende, hvorved
indteegterne pa den nuvaerende bybus forventes at falde en smule.

Udgangspunkt for for-
andring:

Tager forandringen ud-
gangspunkt i situationsbil-
ledet eller noget andet
(sat kryds).

Situationsbillede Andet
X

Motivation for forsla-
get:

En supplerende bybusrute kan oge tilgengeligheden og borgernes inci-
tament til at vaelge og benytte kollektiv trafik i Skanderborg Kommune
til gavn for trengsel, sundhed og klima.

Faglig vurdering af
virkning for bru-
gere/borgere:

En supplerende bybusrute kan deekke et behov for kollektiv trafikbetje-
ning i omrader, der i dag ikke er dackket. Dette gelder seerligt byudvik-
lingsomraderne ved Anebjerg samt Gram og Stilling. En supplerende
bybusrute kan desuden skabe en kollektiv forbindelse til det nye knude-
punkt ved Stilling Station, séledes at den samlede mobilitet forbedres.
Ruten vil ogsé (i samspil med Stilling Station) kunne give en fornuftig
kollektiv trafik-betjening af erhvervsomréadet ved Niels Bohrs Ve;j.

Ruten vil give en markant serviceforbedring pé straekningen fra Skan-
derborg Midtby til Frueringvej, og afhaengig af rutevalg vil den ogsa
kunne give en markant serviceforbedring i weekenden pa strakningen
fra Skanderborg Midtby til Hgjvangen.

Koordineres kereplanerne pa den nuvaerende bybus med den supple-
rende bybusrute, vil der pa staekningen fra Skanderborg Midtby til Frue-
ringvej kare en bus hvert 15. minut pa hverdage, hvilket er en markant
serviceforbedring i forhold til i dag.

Konsekvenser for poli-
tikker og standarder

Med forslaget styrkes indsatsen for at Skanderborg Kommune nar mal-
satningerne i klima-, energi- og ressourcepolitikken.

Yderligere beskrivelse
af forslaget:

En mulig rutefering skal naermere afklares og defineres, men kunne ek-
sempelvis veere som folgende:

Miljo- og Planudvalget
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Figur 1: Mulig ny supplerede bybusrute Skanderborg Midtby (Sygehusvej) — Skander-
borg Station — Feelleden — Anebjerg — Gram — Stilling Station (samt mulighed for busbe-
fjening af Niels Bohrs Vej

Det er vigtigt at pointere, at en supplerende bybusrute kraever en nar-
mere detailplanleegning for den endeligt kan fastsattes — dette gaelder
bade for rutevalg, frekvens, busmateriel, stoppesteder, udbudsproces og
derved tidshorisont for implementering. Denne vigtige detailplanleeg-
ning kan finde sted i 2022.

Den mulige skitserede ruteforing skal undersgges naermere, da der er
fordele og ulemper ved alle rutevalg, som skal afklares.

Det kunne bl.a. vaere relevant at undersgge folgende naermere i detail-
planleegningen:

e Mulighed for ruteforing via Hejvangen (samme som nuvzrende
bybus 21) i weekenden, hvilket samlet set vil give halvtimesdrift
pa streekningen Skanderborg Midtby — Hejvangen i weekenden
(hvor der er timesdrift i dag)

e  Mulighed for ruteforing via Danmarksvej (industriomréadet) pa
hverdage, for at gge tilgaengeligheden for virksomheder hér til
kollektiv trafik

e  Mulighed for ruteforing via Lasbyvej/Godthébsvej (industri- og
kontoromréde) og Dronning Sothies Allé (betjening af Skander-
borg Bakker)

Virkning for perso-
nale:

Ingen

3.2 Fortovsrenovering ifm. separat-kloakering

Udvalg:

Miljg- og Planudvalget

Politikomrade:

Vej og Trafik

Fagsekretariat/stab:

Plan, Teknik og Miljg

Milje- og Planudvalget
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Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Skanderborg Forsyning er i kraftig fremmarch med separat-
kloakeringen. Kommunens fortove er mange steder i en ringe
stand, og de nuvaerende driftsmidler til renovering af fortove
er ikke tilstraekkelige.

Med en anlagsbevilling pa 2 mio. kr. rligt i 4 r kan Skan-
derborg kommune fa nyrenoverede fortove de steder, hvor
der er sammenfald mellem slidte fortove og Forsyningens se-

Husk at overveje hvorvidt der er en
eventuel indfasningsperiode.

paratkloakering.
Budgetmzaessige konsekvenser: 2022 2023 2024 2025
(i 1.000 kr., netto) 2.000 2.000 2.000 2.000

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Den budgetmaessige &endring der enskes, svarer til 133% af
det samlede driftsbudget pa omradet.

Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(st kryds).

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

Ved at indga i samarbejde med Skanderborg Forsyning far
Skanderborg kommune ikke en renovering af fortovene billi-
gere, nemmere og med faerre gener for borgerne.
Skanderborg kommune ved samarbejde opné en anlegsbe-
sparelse pé op til 25%.

Foruden billigere anleegsomkostninger, faerre forstyrrelser
far Skanderborg Kommune nedbragt efterslebet pa Forto-
vene betragteligt.

Hvis vi ikke kan deltage i Forsyningens projekter, skal vi in-
denfor en arrekke tilbage og omlagge fortovet, genere bor-
gerne igen med et anlaegsprojekt samt dyrere anlaegsomkost-
ninger.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Borgerne bliver kun generet én gang ved denne proces, da et
fortov og kantsten forst skal udskiftes igen efter 40-50 ar.

Konsekvenser for politikker og
standarder

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

I Skanderborg Kommune er der en del efterslab pa fortove
og kantsten og det tager tid at komme igennem puljen, da det
er dyrt at renovere fortove og kantsten.

Men med Skanderborg Forsynings fremgang i kloaksepare-
ring far Skanderborg Kommune en unik mulighed for at ned-
bringe efterslaebet, pa op til 25% billigere anlegsudgifter.

Miljo- og Planudvalget

40




Efterslebet kan nedbringes fordi Skanderborg forsynings
kloakseparering finder sted pa de aldre boligomréader i kom-
munen, hvor fortove og kantsten kraftigt treenger til udskift-
ning/renovering.

Hvis Skanderborg Kommune gkonomisk kan falge med
Skanderborg Forsynings projekter, vil borgerne opleve en
kommunal forvaltning der bruger skattepenge fornuftigt.
Samtidig oplever borgerne langt feerre forstyrrelse fra an-
laegsprojekter, da et nyrenoveret fortov med kantsten kan
holde 40-50 ér.

Alternativt skal Vej og Trafik indenfor en overskuelig frem-
tid, tilbage til omradet med et nyt anleegsprojekt, der forstyr-
rer borgerne.

Vej og Trafik udskifter kun de fortove og kantsten der tran-
ger til en udskiftning oftest hvis de er i ringe tilstand ellers
bliver der kun oprettet lunker og satningsskader.

Med den adspurgte anlaegsbevilling kan Skanderborg Kom-
mune fa udskiftet omkring 1.800 meter fortov yderligere pr.
ar. Hvilket svarer til 3-5 boligveje.

Virkning for personale:

3.3 Forggelse af driftsbudget 2022, som folge af opklassificering og
overtagelse af stier 2020 og 2021

Udvalg:

Miljg- og Planudvalget

Politikomrade:

Vej og trafik

Fagsekretariat/stab:

Plan, teknik og miljg

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Foragelse af driftsbudget til alment vedligehold af offentlige
stier.

Skanderborg Kommune har det sidste ar, som felge af byud-
viklingen og befolkningstilvaekst, overtaget en raekke stier
som offentlige stier. For at kunne varetage tilstrakkeligt ved-
ligehold af disse, er det ngdvendigt at gge driftsbudgettet.

(i1.000 kr., netto)
Husk at overveje hvorvidt der er en
eventuel indfasningsperiode.

Budgetmaessige konsekvenser:

2022 2023 2024 2025

580 580 580 580

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Budgetforggelsen svaret til en ca. 7,5 % foragelse af det sam-
lede driftsbudget til veje og stier.

(samlet sum af under-budgetterne for fejning, snerydning og
grusning, asfalt/grus lapning, kantslaning og affaldstom-
ning)

Miljo- og Planudvalget
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Det bemerkes at alle de omhandlende straekninger er stier,
mens det samlede budget omfatter béde veje og stier.

Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

Situationsbillede Andet
X

Motivation for forslaget:

En raekke stier i Skanderborg Kommune er blevet opklassifi-
ceret fra privat feelles, til offentlige stier. Enten som folge af
opklassificering ved byradsbeslutning, bestemmelser i lokal-
planer, eller gamle aftaler der forst nu er effektueret.
Opklassificering af stier medferer naturligt et foraget behov
for driftsmidler. Med vedtagelse af denne foragelse tilrettes
driftsbudgettet med de stier hvor Skanderborg Kommune
har overtaget driften i 2020/2021.

Der er ikke medtaget stier der folger af egne anleegsprojekter,
hvor der selvsteendigt er afsat midler til afledt drift.

Stier der er omfattet.

Opklassificering v. byradsbeslutning 24/3/2021
Nattergalevej/Fasanvej, Galten

Galten Torv

Blishgnedalen, Virring

Granatstien, Stjeer

Samlet gkonomi: 170.000 Kr.

Overtaget som folge af gamle aftaler

Stier i gronne omréder, Kildebjerg-Ry (aftale fra 2009, der
forst er effektueret 2021)

Samlet gkonomi 115.000 kr.

Overtaget som folge af lokalplanlaegning

Hgjstien, Anebjerg — lokalplan 1092

Engstien Skovby (etape 1) — Lokalplan 1107

Vessovej (Cykelsti) Etape 2&3 — Lokalplan 1091 og 1111
Samlet gkonomi: 295.000 kr.

Der er samlet set tale om ca. 6,7 km stier der fremover skal
vedligeholdes som offentlige stier.

Budgetforggelse for ovennavnte ca. 6,7 km sti: 580.000 kr.
Belgbet dakker bl.a. fejning, lapning af slaghuller/knakkede
kanter, snerydning og grusning, kantklipning, temning af
skraldespande mv.

Dette punkt har vaeret overset igennem en arrakke.

Vej og trafik forventer at der de kommende ar kommer lg-
bende arlig opfelgning pa overtagne stier, siden sidste bud-
getforhandling.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Forslaget sikrer at de nye stier kan vedligeholdes og driftes
ud fra samme standart, som gvrige offentlige stier i kommu-
nen.

Konsekvenser for politikker og
standarder

Forslaget skal sikre fastholdelse af nuvaerende serviceniveau

Miljo- og Planudvalget




Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Budgetforggelsen er beregnet ud fra bedste bud pa den fakti-
ske skonomiske omkostning til vedligehold af de pageldende
stier.

Der er siledes taget udgangspunkt i de faktiske l&engder, ma-
terialer og forhold.

Beregningen er foretaget af Entreprenegrgarden, ud fra deres

erfaring og viden om, hvad der er ngdvendigt

Virkning for personale:

Miljo- og Planudvalget




4. Undervisnings- og Berneudvalget

Overblik over forandringer pa driften

Tabel 4.1 Overblik over forandringer pé driften — Undervisnings- og Barneudvalget

1.000 kr. (2021-priser)
Undervisnings- og Barneudvalget

2022

2023

2024

2025

Sundhedsfremme og forebyggelse

Loft af budgetrammen i Sundhedstjenesten

700

1.650

1.600

1.600

Dagtilbud 0-6-arige

Implementering af minimumsnormeringer
samt gget uddannelsesniveau af personalet

Skoler og padagogiske fritidstilbud

Bedre understottelse af grundskoleelevernes
erhvervskendskab og praktikforlgb

350

800

800

800

Born og unge med saerlige behov

Loft af budgetrammen pa Myndighedsomra-
det i Barn og unge

3.000

3.000

3.000

Tiltag og udvikling af forebyggende indsatser
pa Myndighedsomradet i Barn og Unge

Tvaergiaende

Andrede indsatser for at sikre, at flere born
fastholdes i det almene miljg

4.100

6.600

6.600

6.000

Skoler og padagogiske fritidstilbud

Prioriteringskatalog i forhold til SMAK-ana-
lysen

Afklaring af kommunal stette til drift af mul-
tipark Sct. Georgs Gérden

Tvaergiaende

Forberedelse af anleegsopgaver

Muligheder for fremrykning ift. flytning af
dagtilbud péa Veng Skole og kapacitet ift. Her-
skind

Undervisnings- og Bgrneudvalget i alt

5.150

12.050

12.000

11.400

Note: + er budgetudvidelse, - er budgetreduktion

Undervisnings- og Berneudvalget
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Beskrivelse af forslag til forandringer

4.1 Loft af budgetrammen i Sundhedstjenesten

Udvalg:

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomrade:

Sundhedsfremme og forebyggelse

Fagsekretariat/stab:

Fagsekretariatet Barn og Unge

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Et loft af budgetrammen i Sundhedstjenesten skal sikre fast-
holdelse af det nuvaerende serviceniveau i Sundhedstjene-
sten. Behovet er opstiet som falge af stigende begrnetal bagud
i tid og drift af bl.a. Familieiveerkseetterne samtidig med, ber-
netallet fortsat stiger markant.

(i1.000 kr., netto)

Budgetmzassige konsekvenser:

2022 2023 2024 2025

700 1.650 1.600 1.600

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Den foresldede budgetudvidelse svarer til ca. 10 % af Sund-
hedstjenestens samlede budget.

Budgetudvidelsen traeder i kraft delvist i 2022 med fuld ars-
virkning fra 2023. I 2022 kan de aktuelle indsatser delvist
fastholdes i kraft af overforte midler fra tidligere ar.

Selve behovet for et loft af budgetrammen pé baggrund af sti-
gende bernetal bagud i tid udger 1,4 mio. kr. arligt. Derud-
over er tillagt behovet frem i tid med udgangspunkt i analy-
sen om mulig demografimodel pd Sundhedstjenesten.

Udgangspunkt for forandring:

Situationsbillede Andet
Pres pa de forebyggende ind-

satser

Motivation for forslaget:

Den kommunale sundhedstjeneste er den samlede enhed for
savel sundhedsplejeindsatser som fysio- og ergoterapi til
bern, unge og deres familier. Den fysio- og ergoterapeutiske
indsats har hjemmel i sundhedsloven, folkeskole- og dagtil-
budsloven samt serviceloven. Sundhedsplejeindsatsen har
hjemmel i sundhedsloven og bekendtggrelse om forebyg-
gende sundhedsydelser for bgrn og unge (BEK nr 1344)

Ubalancen pa omradet er en konsekvens af:

¢ Ngdvendig opnormering som fglge af stigende bor-
netal bagud i tid

e For at kunne efterleve, at alle bern far tilbud i hen-
hold til sundhedslovens bestemmelser sggte Skan-
derborg Kommune i perioden 2017 - 2021 puljemid-
ler ad to omgange ved Sundhedsstyrelsen. Dette ar-
bejde har bevirket at sundhedsplejen nu arbejder sy-

stematisk og har et serviceniveau med en standard,

Undervisnings- og Berneudvalget
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sdledes at tilsynspligten ifglge bekendtggrelsen (BEK
nr. 1344) overholdes. Standarden har bevirket og-
ning i sundhedsplejens ydelser og aktiviteter

e Fortsat drift af Familieivaerksatterne hvor aktivitets-
niveauet ogsd har méttet gges i takt med det stigende
bornetal.

En budgetudvidelse vil gare det muligt fortsat at tilretteleegge
og bibeholde sundhedsydelser siledes at alle bern far tilbud i
henhold til sundhedslovens bestemmelser, og siledes at til-
synspligten overholdes.

Et nyt kvalificeret samarbejde i med dagtilbuddene, kan lige-
ledes fortsaette i ueendret omfang. Drift af Familieiveerkseet-
terne sker allerede i reduceret omfang i forhold til tidligere.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Med denne forandring bliver det muligt at leve op til de for-
pligtigelser der i BEK 1344 og Sundhedsstyrelsens vejledning
til forebyggende sundhedsordninger.

Derved sikres, at de forebyggende sundhedsydelser tilrette-
leegges sdledes at alle born far tilbud i henhold til sundheds-
lovens bestemmelser, og saledes at tilsynspligten overholdes

Ligeledes kan Sundhedstjenestens samarbejde med fodeafde-
lingen, dagtilbud, skoler, PPR og Myndighed opretholdes. Et
samarbejde som forzldre og samarbejdspartnere udtaler sig
positivt om

Dog vil smébgrnsforaldre opleve, at gruppeprocesser som
Familieiveerksaettere hovedsageligt sker digitalt fremover.

Konsekvenser for politikker og
standarder

Uden et loft af budgetrammen vil det vaere ngdvendigt at lade
alle kan-opgaver bortfalde samtidig med reduktion i kerne-
opgaven (hjemmebesag).

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Antallet af 0-arige i Skanderborg Kommune steg med over
20% fra 2017 til 2020 (657 til 803) og de kommende ar for-
ventes antallet at stige med yderligere 9,5 % - fra 816 nye o-
arige i 2021 til 893 i 2025.

Denne demografiske udvikling har skabt og skaber fortsat et
stort opgavepres i Sundhedstjenesten, som pa sigt vil gare
det ngdvendigt at reducere serviceniveauet.

For det forste presser det kerneopgaverne med hjemmebesag
hos smabgrnsfamilier og skoleundersggelser i 0. klasse, 3.
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Kklasse, 6. klasse og 8. klasse (som er defineret af Sundheds-
styrelsen som standard).

For det andet er det ikke muligt at fastholde en raekke indsat-
ser og samarbejder, som er vasentlige for det samlede ser-
viceniveau:

e Familieiveerksatterne, som er et forberedelsesforlab
til forstegangsforaeldre, der gor det muligt for ny-
bagte foraeldre at skabe netverk.

e Samarbejdet med fedeafdeling, dagtilbud, skoler,
PPR og myndighed i forbindelse med systematisk
indsats i arbejdet med bevaegelsen fra “almen til spe-
cial-omradet”.

I den sammenheng har Sundhedstjenesten de senere ar faet
bevilget projektmidler til at levere dels et storre antal hjem-
mebesgg og dels udbygge samarbejdet med dagtilbuddene.
De forelgbige resultater peger i retning af, at det systematiske
samarbejde med dagtilbud sikrer, at de rette bern og familier
far den bade nedvendige og tilstrackkelige understottelse.

Opgavepresset kan ikke forventes at aftage de naeste mange
ar.

Selv hvis antallet af nye 0-arige skulle begynde at falde som
en afledt konsekvens af corona-krisen, vil der veere en bety-
delig stigning i antallet af undersggelser i o. klasse, 3. klasse,
6. klasse og 8. klasse pa baggrund af den allerede kendte til-
gang af elever pa skoleomradet.

Virkning for personale

Uden et loft af budgetrammen vil der skulle ske reduktion af
personalet, svarende til ca. 3 fuldtidsstillinger.

4.2 Implementering af minimumsnormeringer samt gget uddannelses-

niveau af personalet

Udvalg:

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomrade:

Dagtilbud til 0-6 arige

Fagsekretariat/stab:

Born og Unge

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Med henblik pé forventet indferelse af minimumsnormerin-

ger fra 2024 udarbejdes forslag til politisk godkendelse i for-

aret 2022, indeholdende:

® Implementeringsplan for indfasning

=  Ambitionsniveau ift. uddannelsesniveau af personalet

® Finansiering af dels minimumsnormeringer, dels gget
uddannelsesgrad (herunder vikardakning og ggede lon-
udgifter ved stigende uddannelsesniveau)
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(i 1.000 kr., netto)

Budgetmzaessige konsekvenser:

2022 2023 2024 2025

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

De budgetmassige konsekvenser vil blive belyst/specificeret
i forbindelse med budgetarbejdet for Budget 2023-2026.

Pt. er der bl.a. en usikkerhed om finansieringen af mini-
mumsnormeringer fra 2024. Det skyldes, at de midler staten
har afsat, overgér fra fordeling via bernetal til fordeling over
bloktilskuddet. Det kan indebare, at der vil skulle afsettes
ca. 5 mio. kr. fra 2024 for at kunne opfylde kriterierne for
minimumsnormeringer.

Derudover er det aftalt, at overgangen fra vuggestuebgrn til
bornehavebgrn méles fra det fyldte 3 ar (hvor Skanderborg
Kommune i dag finansieringsmaessigt laver overgangen ved 2
ar og 9 maneder).

I dag udger andelen af uddannet personale (paedagoger og
pxdagogiske assistenter) 72% i Skanderborg Kommune. En
forggelse af uddannelsesgraden med ex. 10% point vil samti-
dig indebeere ggede lonudgifter pr. ansat — atheengig af ande-
len af henholdsvis flere paeedagogiske assistenter og paedago-
ger svarer det til mellem 3-4 mio. kr. i ggede lenudgifter frem
mod 2025.

Udgangspunkt for forandring:

Situationsbillede Andet
Minimumsnormeringer

Motivation for forslaget:

Implementeringen af minimumsnormeringer er et krav.
Samtidig laegges der op til at & defineret, hvad ambitionsni-
veauet skal veere for uddannet personalet.

Det vil medvirke til, at barnene mades af flere voksne med
oget omsorg og naerveer til folge, ved at personalet har tid og
ressourcer til at sikre hgj kvalitet.

Samtidig vil barnene blive mgdt at et hgjere fagligt kvalifice-
ret personale med henblik pa at sikre gode rammer for bar-
nenes hverdag, trivsel og leering.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Indferelse af minimumsnormeringer i form af flere persona-
leressourcer pr. barn, samtidig med en gget uddannelsesgrad
vil gge kvaliteten af tilbuddet.
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Konsekvenser for politikker og
standarder

(@get serviceniveau pd omradet.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Frem mod en konkret implementeringsplan mv. gennemgés
den nuverende tildelingsmodel p&4 omradet. Det kan inde-
bere, at der foreslas justeringer af modellen for at sikre, at
der pa gennemsigtig vis er skabt den rette budgetramme til at
kunne opfylde kravene til 3 vuggestuebgrn pr. voksen og 6
bornehavebgrn pr. voksen. Dertil, at budgetrammen samti-
dig sikrer den ngdvendige finansiering til agede lonudgifter
som folge af aget uddannelsesgrad.

Antallet af voksne pr. barn udger i 2019 3,1 vuggestuebarn og
6,6 barnehavebarn. De afsatte statspuljemidler frem mod
2024 vil forventeligt indebaere, at antallet af bogrn pr. voksne
vil udgere godt 3 vuggestuebgrn og 6,3 bernehavebegrn.

De gennemsnitlige lenudgifter til det faktiske personale i
Skanderborg Kommune udger i 2020 (arbejdsgiverudgift):

Pedagoger 441.000 kr.
Pzdagogiske assistenter 405.000 kr.
Pedagogmedhjelpere 364.000 kr.

Et ambitionsniveau om stigende uddannelsesgrad fra 72% til
82% betyder (nér der samtidig henses til, at der som folge af
stigende bogrnetal generelt skal anszttes op mod 125 flere an-
satte) — skulle uddannes op mod 60 paedagogmedhjalpere til
enten paedagogiske assistenter eller paeedagoger. Dette ud fra
en forudsaetning om, at fordelen pa faggrupper i de kom-
mende ar folger den nuvaerende fordeling.

Virkning for personale:

(Jget antal ansatte og dermed feerre voksne pr. barn.
Oget faglighed som folge af hgjere andel af uddannede i form
af paeedagoger og paedagogiske assistenter.

4.3 Bedre understattelse af grundskoleelevernes erhvervskendskab og

praktikforlgb
Udvalg: Undervisnings- og Bgrneudvalget
Politikomrade: Skoler og peedagogiske fritidstilbud

Fagsekretariat/stab:

Born og Unge

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Med en understgttelse fra UU og fagsekretariatet Born og
Unge etableres en gget mulighed — og en hgjere kvalitet i
born og unges erhvervskendskab og praktikforlgb.

Budgetmazessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

2022 2023 2024 2025

350 800 800 800

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Forandringen implementeres med nyt skoledr 2022/2023.
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Udgangspunkt for forandring:

Situationsbillede Andet

En kommune, hvor alle er

med

Motivation for forslaget:

Fagsekretariatet Born og Unge, UU og det lokale erhvervsliv
har de seneste ar udarbejdet en bred vifte af tilbud til anven-
delse i skolernes undervisning i erhvervskendskab og praktik.

Formalet med den bedre understottelse er at videreudvikle
tilbuddene, oge kvaliteten samt age de enkelte skolers mulig-
hed for deltagelse. Dette med fokus pa erhvervskendskab og
praktik.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Bedre mulighed for deltagelse vil ge opmaerksomheden og
sammenhangen mellem skolernes decentrale tilbud og cen-
tralt udbudte forlgb.

standarder

Konsekvenser for politikker og

Indsatsen vil understgtte intentionerne i folkeskolen om ind-
dragelse af det lokale erhvervsliv i sdkaldte "abenskole for-
lgb”.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Budgetrammen anvendes bade til udarbejdelse af en bedre
systematik i forbindelse med kommunens tilbud, og til dak-
ning af skolernes udgifter i forbindelse med deltagelse.

Virkning for personale:

Samarbejdet om udvikling af forlgb vil for skolen faste leerere
lobende udvikle en malrettet paedagogisk praksis i forhold til
undervisning i erhvervskendskab. Ligeledes vil det blive let-
tere for skoler at etablere “abenskole forleb” med det lokale
erhvervsliv.

4.4 Left af budgetrammen pa Myndighedsomradet i Born og Unge

Udvalg:

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomrade:

Born og unge med serlige behov

Fagsekretariat/stab:

Born og Unge

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Myndighedsomradet i Barn og Unge (born med szrlige be-
hov) har gennem de seneste ar oplevet en kraftig stigning i
udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste (netto 3 mio. kr.), som
ikke kan rummes inden for den nuvaerende budgetramme.

(i1.000 kr., netto)

Budgetmaessige konsekvenser:

2022 2023 2024 2025

3.000 3.000 3.000

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Forgget udgift til tabt arbejdsfortjeneste 6 mio. kr.

Forgget statsrefusion (50% af udgiften) 3 mio. kr.
Nettoforagelse af budgettet 3 mio. kr.

Nettoforggelsen svarer til ca. 2,5 procent af den samlede
budgetramme pa Myndighedsomrédet.
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Som folge af de opsparede midler fra tidligere &r, vil det veere
muligt at finansiere dels de forventede merudgifter i 2021,
dels samme i 2022.

Udgangspunkt for forandring:

Situationsbillede Andet
Pres pé de forebyggende ind-
satser

Motivation for forslaget:

De stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste medvirker til
en gkonomisk udfordring ift. at kunne opfylde forebyggelses-
og familiestrategiens mélsaetning om at flytte indsatser fra
det indgribende til det forebyggende.

Udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste er steget med 50% fra
2016 til 2020 — og forventningen til 2021 er et niveau sva-
rende til 2020. Stigningen folger en generel tendens, der
ogsa ses blandt omegnskommuner.

Seneste budgetopfolgning pd Myndighedsomradet viser et
forventet merforbrug i 2021 pé 3,4 mio. kr. Der er dog en ak-
kumuleret positiv overforsel fra tidligere ar pa knap 8 mio.
kr.

Et loft af budgetrammen vil styrke muligheden for et budget,
der er i balance pa den samlede bevilling. Her ligger Skan-
derborg Kommune generelt lavt pa udgiftsniveau/budget
sammenlignet med andre kommuner ift. det specialiserede
socialomréde pa bgrn- og ungeomradet.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Safremt budgettet ikke heeves, kan det medfere en servicefor-
ringelse.

Konsekvenser for politikker og
standarder

Forandringen skal medvirke til at opfylde forebyggelses- og
familiestrategiens mélsaetninger.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Formaélet med daekning af tabt arbejdsfortjeneste er at tilgo-
dese, at begrn og unge under 18 &r med nedsat funktionsevne
eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse har nogle be-
hov, som kan medfare tabt arbejdsfortjeneste for foraeldrene,
nar barnet/den unge forsgrges i hjemmet.

Med brugen af tabt arbejdsfortjeneste, i afgraensede perioder,
understgtter vi, at bern og unge med funktionsnedsattelse
inkluderes og fastholdes i dagtilbud og skoleregi. For nogle
boern og unge med funktionsnedsattelse vil brugen af tabt ar-
bejdsfortjeneste til foraeldrene, i afgraensede perioder, kunne
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betyde, at barnene og de unge kan inkluderes og fastholdes i
almenomradet.

Arsagerne til stigningen dakker over en rakke forhold:

e /ZEndret klageadgang: hjaelpen i klagesager oprethol-
des i mindst 14 uger ekstra

e /Endret praksis: kommuner skal ogsé give bevilling,
hvor det kun er godtgjort, at born har en funktions-
nedsettelsen i lang tid fremover

e Tabt arbejdsfortjeneste kan vaere alternativ til an-
bringelse

e Inogle tilfeelde gives bevillingen, fordi bernene ikke
kommer i skole (skolevaegring, angst etc.)

e Udvikling i antallet af bern med diagnoser.

Virkning for personale:

Ingen.

4.5 Tiltag og udvikling af forebyggende indsatser pa Myndighedsomra-

det i Barn og Unge
Udvalg: Undervisnings- og Bgrneudvalget
Politikomrade: Barn og unge med serlige behov

Fagsekretariat/stab:

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Det stigende antal underretninger medferer et pres pa Myn-
dighedsomradet i form af flere indgribende indsatser. Denne
udvikling presser arbejdet med Forebyggelses- og familie-
strategien. Med dette forslag styrkes strategiens malsatning
om at flytte indsatser fra det indgribende til det forebyg-

gende.
Budgetmazessige konsekvenser: 2022 2023 2024 2025
(i1.000 kr., netto) o o o o
Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:
Udgangspunkt for forandring Situationsbillede Andet

Pres pa de forebyggende ind-

satser

Motivation for forslaget:

Der har gennem de sidste par ar vaeret en markant stigning i
antallet af underretninger til modtagelsen pa bern- og unge-
omrédet (fra 649 i 2016 til 1.199 i 2020). Dette medforer alt

andet lige et pres pa myndighedsomrédet i form af behov for
flere indgribende indsatser.

Denne udvikling star dermed i kontrast til den gnskede ud-
vikling i Forebyggelses- og familiestrategien om at flytte ind-
satser fra det indgribende til det forebyggende. Det medferer
en bade menneskelig og gkonomisk udfordring.
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Med forandringen sikres muligheden for fortsat at arbejde
med strategiens méilsaetning om at flytte indsatser fra det
indgribende til det forebyggende.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Det nuvaerende niveau af stgtte til udsatte bern, unge og de-
res familier i udvikling mod et mestre egen tilvarelse sikres.

standarder

Konsekvenser for politikker og

Med forandringen vil det nuvaerende serviceniveau kunne
fastholdes i forhold til anbringelser og forebyggende indsat-
ser.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

I de forebyggende indsatser arbejdes der med koordinerede,
helhedsorienterede og holdbare lgsninger, som kan integre-
res direkte i den enkelte families hverdagsliv — Der er i arbej-
det et seerligt fokus pa overgange.

I tilretteleeggelsen af arbejdet vil der vaere fokus pa fleksibili-
tet i opgavevaretagelsen, sdledes der er sker et labende sam-
arbejde mellem Myndighed og Familiebehandling. Dette for
at styrke kvaliteten i det tidlig forebyggende arbejde, samti-
dig med at opgaven lgses i et tvaerfaglige samarbejde.

Virkning for personale:

Ingen

4.6 Andrede indsatser for at sikre, at flere born fastholdes i det almene

miljo
Udvalg: Undervisnings- og Bgrneudvalget
Politikomrade: Dagtilbud til 0-6 arige og Skoler og peedagogiske fritidstilbud

Fagsekretariat/stab:

Bgrn og Unge

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Dagtilbud og skoler skal have tat folgeskab for at sikre, at
flere born forbliver i almene rammer. For at skabe forandring
i den padagogiske praksis, ages vejledning og radgivning i de
konkrete laeringssammenhange, som bgrnene indgar i.

Dertil kommer muligheden for, for skoler med mange elever i
specialtilbud, at kunne tildeles ekstra midler til serlige tiltag.

Budgetmaessige konsekvenser:

2022 2023 2024 2025

4.100 6.600 6.600 6.000

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Indsatserne bestar af 3 delementer:

Praksisneer vejledning
@get normering i PPR til mere praksisnar vejledning, hvor

ressourcerne i dag primart bruges til udredning og radgiv-
ning;:

e 2 padagogiske konsulenter til NEST i dagtilbud

e 1laesekonsulent i 3 arig ansaettelse

e 2 padagogiske konsulenter ind i betjeningsrul
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e 2 konsulenter til co-teaching
(3 mio. kr. i 2022, 4,2 mio. kr. i 2023-2024 og 3,6 mio. kr.
fra 2025 og frem)
Ordekspressen — malrettet tilbud til ordblinde elever
Budgettet dekker udgifter til eksterne undervisere og tilskud
til deltagende skolers leererudgifter
(0,6 mio. kr. i 2022, stigende til 1,4 mio. kr. fra 2023 og
frem)

Tilrettelagt indsats til skoler med mange elever i specialtil-
bud

Efter aftale med fagsekretariatet afsaettes ekstra midler til
skoler, som i dag har mange elever i specialtilbud. Herved gi-
ves mulighed for at vende en negativ udvikling og dermed
ogsa skolens gkonomiske muligheder.

(0,5 mio. kr. i 2022, stigende til 1 mio. kr. fra 2023 og frem)

Indsatserne implementeres delvist fra skoledret 2022/2023.
Dertil kommer, at 1 medarbejder i PPR ansattes for en 3 arig
periode (udlgb med udgangen af 2024).

Belgbene svarer til godt 1% af det samlede budget pa bevil-
ling Skoler og paedagogiske fritidstilbud. Ansaettelserne i PPR
svarer til 20% af PPR’s budget.

Udgangspunkt for forandring:

Situationsbillede Andet
Fearre elever rummes i det al-
mene

Motivation for forslaget:

Andelen af elever i specialtilbud udger for skolearet
2020/2021 5,3%, svarende til ca. 400 elever (heraf 16 elever,
der er startet direkte i specialtilbud).
Bevagelsen fra almen til specialomréadet skaber menneske-
lige og skonomiske udfordringer:
o Darlige trivsel for det enkelte barn
e Stigende udgiftsniveau til specialomradet, som ud-
fordrer den samlede bevilling pa dagtilbuds- og sko-
leomradet.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Flere elever vil opleve trivsel i forbindelse med deres skole-
gang — og foreldre mgdes i gnsket om, at eleven skal forblive
i alment regi.

Konsekvenser for politikker og
standarder

Indsatserne vil understatte kommunens inklusionsstrategi og
stoppe udviklingen, hvor stadig flere elever undervises uden
for de almene skoletilbud.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Praksisnaer vejledning
I dag anvendes de nuvearende ressourcer i PPR i hgjere grad

til udredning og radgivning. Investering i den praksisnaere
vejledning, understgtter udviklingen pa et omréde, hvor triv-
sel hos den enkelte barn og unge sikres, gennem de paedago-
giske leeringssammenhange som bgrnene og de unge delta-
geri.
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Der vil i indsatsen veare et sarligt fokus pa at drenge skal op-
leve flere deltagelsesmuligheder. Data viser, at der en over-
vaegt at drenge med specialpaedagogiske udfordringer.

Forandringen i fire spor. I praksis vil der dog veare tale om, at
indsatserne foregar i et samspil med hinanden:

NEST i dagtilbud.

Nar erfaringerne fra det nuvarende pilotprojekt NEST i dag-
tilbuddet Skanderborg By skal foldes helt ud, skal dagtilbud
bistas med uddannelse og supervision. NEST forstéelsen vil
give det enkelte dagtilbud bedre forudsaetninger for at tilret-
teleegge deres paedagogiske praksis og fordeling af ressourcer,
sé det skaber mervardi for det enkelte barn. Indsatsen skal
kobles til kvalitets- og udviklingsmodellen for omradet.

Certificerede ordblindeskoler

Det er en mélsatning, at alle skoler i Skanderborg er “certifi-
ceret som ordblindevenlige skoler i 2024. Skolerne vil opleve
et steerkt didaktisk loft, der kan bruges i arbejdet med hele at
bringe inklusionsforstielsen helt ude i klasseverelset.

Co-teachingforlob

Skoler der oplever at segregere flere elever i 0.-6. kl. end aret
for, kan gennem co-teachingforlgb blive understattet i at give
deltagelsesmuligheder for alle elever.

Co-teachingforlgb til klasse/argangsteam der skal under-
stotte sammenhaengskraften for en elev der skal fra special-
tilbud til alment regi.

Sikring og udvikling af specialpaedagogisk viden og kuvalitet
Sikring af specialpaedagogisk viden og kvalitet i videns klyn-
gen (som besluttet i strukturaftalen). Uddannelse af PPR-
medarbejdere ind i NEST-teenkningen i skoleregi. Uddan-
nelse i NEST-tilgangen vil vaere forberedende til at arbejde
struktureret og kvalificerende med mellemformer. Mellem-
former kan bruges som alternativ til specialpeedagogisk til-
bud. Det vil give flere elever mulighed for spejling i alment
regi, hvor der er en specialpedagogisk tilgang.

Ordekspressen — malrettet tilbud til ordblinde elever
Med udgangspunkt i ordblindekonsulentens arbejde for et

mere ordblindevenligt undervisningsmiljg, tilbydes skolerne
et 3 ugers intensivt forlgb for ordblinde elever. Forlgbet faci-
literes af 2 eksterne undervisere med deltagelse af 2 laerere
fra deltagende skole.

Tilrettelagt indsats til skoler med mange elever i specialtil-
bud

Midlerne tildeles efter aftale med fagsekretariatet via ansag-
ning fra skoler med en negativ udvikling i forhold til inklu-
sion. Forlgb ansgges for et skoledr ad gangen.

Generelt for ovenstdende indsatser folges teet op pa effekten i
forhold til segregering af elever til specialtilbud. Investerin-
gen er baseret pa seneste forskning og viden for omradet — og
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teenkt ind i den Skanderborg organisering der er pd omrédet i
forhold til kontraktholdermodellen og de gkonomiske sty-
ringsmodeller pad omradet.

Det er mélet at forandringsforslaget over 3 ar medferer, at
segregeringsprocenten falder til mellem 3,5 og 4 %.

Virkning for personale:

Personalet pa skolerne fér gget sparring og indsigt i ny viden
om padagogisk praksis og didaktik. Forlgbene kan have seer-
lig fokus pa vejledning og co-teaching.

Normeringen i PPR gges med 7 medarbejdere (heraf 1 med-
arbejder i tidsbegraenset ansettelse pé 3 ar).

4.7 Prioriteringskatalog ift.

SMAK-analysen

Udvalg:

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomrade:

Skoler og pedagogiske fritidstilbud

Fagsekretariat/stab:

Born og Unge

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Med forandringen laegges der op til, at administrationen i lg-
bet af 2022 udarbejder et prioriteringskatalog p& baggrund af
SMAK-analysen.

Budgetmaessige konsekvenser:
(i1.000 kr., netto)

2022 2023 2024 2025

(6] (6] o (6]

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Udarbejdelsen af prioriteringskataloget sker indenfor den ek-
sisterende ramme.

Udgangspunkt for forandring:

Andet
X

Situationsbillede

Motivation for forslaget:

SMAK Architects udarbejdede i foraret 2018 en bygningsana-
lyse af 19 skoler og specialskoler i Skanderborg Kommune.
Analysen har siden tjent som inspirationskatalog til moder-
nisering og vedligehold af skolerne.

Med forandringen laegges op til, at analysen genbesgges, med
henblik p& at lave et prioriteringskatalog til yderligere mo-
derniseringer af skolerne med udgangspunkt i anbefalin-
gerne fra SMAK-analysen.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Det er vurderingen at SMAK-analysen kan tjene som et godt
grundlag for en modernisering af skolerne i Skanderborg
Kommune, hvilket vil have en positiv effekt for brugere af
skolerne.

Konsekvenser for politikker og
standarder

Ingen

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Analysen vurderede skolerne ud fra falgende kriterier:
e Kapacitet
e Faglokaler
e Personalefaciliteter
e Tilgaengelighed
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Analysen udmentedes i et inspirationskatalog for mulige mo-
derniseringer og udbedring af eventuelle kapacitetsproble-
mer. Dette inspirationskatalog har siden 2018 tjent som et
element i vurderingen af moderniseringer og vedligehold pé
den enkelte skole.

Det vurderes dog, at der stadig, med udgangspunkt i SMAK-
analysen kan findes inspiration til fremtidige modernise-
rings- og vedligeholdesprojekter péd en lang rakke af skolerne
og specialskolerne i Skanderborg Kommune.

Der skal derfor, med baggrund i SMAK-analysen udarbejdes
et konkret prioriteringskatalog for moderniseringer og vedli-
gehold pa skolerne i Skanderborg Kommune.

I udarbejdelses af prioriteringskataloget skal der dog tages
hgjde for de moderniserings- renoverings- og anlaegsprojek-
ter der er sket i perioden 2018-2021. Dertil skal vurderin-
gerne i forhold til kapacitet pa den enkelte skole opdateres
med de seneste prognosetal.

Prioriteringskataloget skal bruges som grundlag for de politi-
ske droftelser af den samlede bygningsmasse pa skolerne i
Skanderborg Kommune.

Virkning for personale:

4.8 Afklaring af kommunal statte til drift af multipark Sct. Georgs Gar-

den
Udvalg: Undervisnings- og Bgrneudvalget
Politikomrade: Skoler og paedagogiske fritidstilbud

Fagsekretariat/stab:

Born og Unge

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Foreningen Skanderborgs aktive mil har udarbejdet projekt
Sct. Georgs Garden Multipark. Multiparken skal tilbyde ide-
elle rammer for bern, “hjul under fedderne” samt andre ty-
per udendgorsaktiviteter.

Med dette forandringsforslag bedes administrationen under-
spge mulighederne for en finansiel stotte til driften af Sct.
Georgs Garden Multipark.

(i 1.000 kr., netto)

Budgetmazessige konsekvenser:

2022 2023 2024 2025

(6] (6] (0} (6]

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Det indledende arbejde med afklaring af mulighederne for
stotte finansieres indenfor den eksisterende ramme.

Undervisnings- og Berneudvalget
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Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(sat kryds).

Situationsbillede Andet

Motivation for forslaget:

Born og Unges idraetsvaner er i disse ar i forandring, flere og
flere barn bevaeger sig “med hjul under fodderne”. Med Pro-
jekt Sct. Georgs Girden Multipark vaere med til at under-
statte bern og unges gleede ved fzllesskab, bevagelse og et
aktivt liv.

Det skal med forandringsforslaget afklares om og hvis mu-
ligt, i hvilket omfang Skanderborg Kommune kan vaere med-
virkende til at finansiere driften af Sct. Georgs Garden Multi-
park.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Konsekvenser for politikker og
standarder

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Det indledende arbejde med afklaring af mulighederne for at
statte Sct. Georgs Garden Multipark, skal afklare rammerne
for en eventuelt kommunal stette til Sct. Georgs Gdrden Mul-
tipark.

I afklaringen skal der indga juridiske, organisatoriske og ako-
nomiske vurderinger af en sidan stotte.

Virkning for personale:

4.9 Forberedelse af anleegsopgaver

Udvalg:

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomrade:

Dagtilbud for 0-6 arige og Skoler og padagogiske fritidstil-
bud

Fagsekretariat/stab:

Born og Unge

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Med forandringen laegges der op til, at administrationen ud-
arbejder "masterbeskrivelser” for anleegsopgaver pa berne-
og ungeomradet.

Budgetmazessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

2022 2023 2024 2025

(6] (6] ) (6]

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Udarbejdelsen af masterbeskrivelserne sker indenfor den ek-
sisterende budgetramme til administration.

Udgangspunkt for forandring:

Andet
X

Situationsbillede

Motivation for forslaget:

Skanderborg Kommune er en af landets hurtigst voksende
kommuner. Indbyggertallet forventes at runde 70.000 inden
for de naeste 10 ar. Denne vakst afspejles blandt andet i et

Undervisnings- og Berneudvalget
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meget stort anleegsbudget, hvoraf en vaesentlig del anvendes
pé berne- og ungeomrédet til etablering og udbygning af dag-
tilbud og skoler.

Det vurderes, at man med de mange og store anleegsopgaver
pa berne- og ungeomradet, med fordel kan arbejde med ma-
sterbeskrivelser for anlaeg af dagtilbud og skoler. Med ma-
sterbeskrivelser menes standardiserede sagsgange og prak-
sisser i forbindelse med anlagsopgaver.

Med forandringen anmodes administrationen om at udar-
bejde udkast til sddanne masterbeskrivelser for anleegsopga-
ver pa bgrne- og ungeomradet.

Udarbejdelsen af masterbeskrivelserne skal ske i et tat sam-
spil med det agede fokus pa strategisk anlaegs- og portefolje-
styring forankret i Kommunale Bygninger.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Ingen

Konsekvenser for politikker og
standarder

Ingen

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Virkning for personale:

Ingen

4.10 Muligheder for fremrykning ift. flytning af dagtilbud til Veng Skole
og kapacitet ift. Herskind

Udvalg:

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomrade:

Dagtilbud for 0-6 arige og Skoler og padagogiske fritidstil-
bud

Fagsekretariat/stab:

Bgrn og Unge

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Skanderborg Kommune er en af landets hurtigste voksende
kommuner, dette afspejles blandt andet i et meget stort an-
leegsbudget med mange og forskelligartede anlaegsprojekter.
Med dette forandringsforslag leegges op til en fleksibel til-
gang til udmentningen af anlaegsbudgettet.

Budgetmazessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

2022 2023 2024 2025

(6] (6] ) (6]

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Der vil som udgangspunkt vaere tale om en omprioritering
indenfor den eksisterende budgetramme.

Udgangspunkt for forandring:

Situationsbillede Andet

Undervisnings- og Berneudvalget
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Motivation for forslaget:

Skanderborg Kommune er en af landets hurtigste voksende
kommuner, dette afspejles blandt andet i et meget stort an-
leegsbudget med mange og forskelligartede anlagsprojekter.

Erfaringsmaessigt kan der, iser ved storre anlagsprojekter,
opsta flaskehalse i forhold til f.eks. leverandgrer og hdndveer-
kere, som kan medfaere forsinkelser af projektet. Selvom
dette selvfglgelig ikke skal veere udgangspunktet, foreslis det
med dette forandringsforslag, at man indbygger en fleksibili-
tet i de afsatte anleegsmidler, séledes at forsinkelser pa et
projekt, kan udnyttes til at fremrykke andre projekter.

Med forslaget sikres der et labende fokus pa en fleksibel og
omstillingsparat anvendelse af de afsatte anlaegsmidler, med
henblik pa at opna en sterre effektivitet i udmentningen af de
mange anlegsopgaver der er pa bgrne- og ungeomradet de
kommende éar.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Det er vurderingen, at der med forslaget kan opnas en storre
effektivitet i ressourceudnyttelsen pa anlaegsomrédet. Dette
vil have en afsmittende positiv effekt for de brugere og bor-
gere, der vil have gavn af de planlagte anleegsopgaver.

Konsekvenser for politikker og
standarder

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Forandringsforslaget kan illustreres med to eksempler pa
projekter, som eventuelt kunne fremrykkes som folge af den
mere fleksible tilgang til de afsatte anlaegsmidler.

Fremrykning indflytning af Veng Bernehus pa Veng Skole
Byradet vedtog 16. december 2020 en ny struktur for skoler
og dagtilbud i Skanderborg Kommune samt en implemente-
ringsplan for den nye struktur. Med dette forslag fremrykkes
indflytningen af Veng Bernehus til lokaler pa Veng Skole til
2023-2024.

P& baggrund af den vedtagne implementeringsplan for struk-
tur for skoler og dagtilbud var der afsat 5,0 mio. kr. i 2024 og
5,0 mio. kr. i 2025 til indflytning af Veng Dagtilbud pa Veng
Skole.

Med dette forslag foreslés det, at flytningen af Veng Borne-
hus til lokaler pa Veng Skole kan vaere et anlaegsprojekt der

kan teenkes fleksibelt i forhold til igangsaettelsestidspunkt.

Kapacitet dagtilbudsomradet - Herskind

Undervisnings- og Berneudvalget
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P4 samme maéde foreslas det, at de afsatte midler i 2022 i det
tekniske anlaegsbudget indgar som et anlaegsprojekt der kan
teenkes fleksibelt i forhold til igangsaettelsestidspunkt.

Virkning for personale:

Der er ikke personalemaessige konsekvenser af forslaget

Undervisnings- og Berneudvalget
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5. @konomiudvalget

Overblik over forandringer pa driften

Tabel 5.1 Overblik over forandringer pé driften — Gkonomiudval

get

1.000 kr. (2021-priser)
Okonomiudvalget

2022

2023

2024

2025

Klima, energi og beredskab

Omstilling af den kommunale flade af karetgjer
til emissionsfri drivimidler

Projektleder til multifunktionelt projekt i Illerup
Adal

650

650

650

650

Dagtilbud 0-6-arige

Seerskilt demografimodel til specialtilbud 0-6-
ars omradet

979

1.782

2.596

3.113

Skoler og pzdagogiske fritidstilbud

Serskilt demografimodel til specialtilbud pa
skoleomradet

_65

358

950

1.846

Borgere med fysiske og psykiske handi-
cap

Demografimodel for hjelpemidler

410

886

1.380

1.890

Administration

Permanentggrelse af opnormering i visitationen
til hdndtering af stigende antal borgersager pa
&ldreomradet

1.000

1.000

1.000

1.000

Antal borgersager — forebyggende indsatser
bgrn og unge

500

500

500

500

Implementering af IT-sikkerhed

300

400

500

600

QOget webtilgengelighed

1.150

1.150

650

650

Tvaergiaende

“Feelles om Hgjvangen” — videreforelse af det
boligsociale arbejde

600

600

600

600

Udviklingsstrategi, kommuneplan og lo-
kalplaner

Etablering af en bevilling til det videre arbejde
med sikring af kvalitet i byudvikling

250

250

250

250

Administration

Vederlag til Folkeoplysningsudvalgets formand

75

75

75

75

Reduktion i administrationen

-325

-325

-325

=325

Okonomiudvalget i alt

5.849

7.651

9.151

11.174
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Beskrivelse af forslag til forandringer

5.1 Omstilling af den kommunale flade af koretgjer til emissionsfri driv-

midler
Udvalg: @konomiudvalget
Politikomréade: Klima, energi og beredskab
Fagsekretariat/stab: Teknik og Miljg

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Der skal udarbejdes et overordnet prisestimat for omstilling
af den kommunale flade af keretgjer til emissionsfri drivmid-
ler til brug for budgetlegningen 2023-2026.

Budgetmaessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

Husk at overveje hvorvidt der er en
eventuel indfasningsperiode.

2022 2023 2024 2025

(6] (6] o (6]

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Undersogelsen forventes at kunne gennemfores inden for ek-
sisterende budgetter.

Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(saet kryds).

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

Opfyldelse af Klima-, energi- og ressourcepolitikkens méal om
at blive co2 neutral i 2025.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Konsekvenser for politikker og
standarder

Se ovenfor

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Med ekstern bistand skal der udarbejdes et overordnet pris-
estimat for omstilling af fliden, herunder saerligt omkostnin-
ger forbundet med etablering af ladestandere. Dette estimat
skal ligge Kklar, séledes at det kan anvendes i forbindelse med
budgetforhandlingerne for 2023.

Analysen vil desuden omfatte:

- Plan for omstilling af den kommunale fldde, herunder
hvilke typer af koretgjer der vil kunne bruges i de forskel-
lige typer af behov der er i kommunen

- Plan for indkeb, etablering, drift, finansiering mv. af la-
destander-infrastruktur for kommunen som virksomhed

Det skennes, at konsulentudgifter for udarbejdelse af analyse
og plan udger ca. 150-200.000 kr.

Virkning for personale:

Ingen

@konomiudvalget
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5.2 Projektleder til multifunktionelt projekt i Illerup Adal

Udvalg:

Miljg- og Planudvalget

Politikomrade:

Natur og Miljgpolitikken Plads til alle” og Klimapolitikken
“Gren Omstilling”

Fagsekretariat/stab:

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Naturstyrelsen er i gang med et klimalavbundsprojekt i Ille-
rup Adal. Udover det hovedformal Naturstyrelsen arbejder
med i forhold reduktion af udledning af klimagasser fra lav-
bundsjordene ddalen, rummer projektet potentialer for en
lang raekke gevinster i forhold til at udvikle og skabe adgang
til natur, rekreative muligheder, forbedret vandmiljg, for-
midling af helt unikke arkeaologiske og historiske veerdier,
forbedret biodiversitet og sterre sammenhaengende natur-
omrader — samt ret store potentialer for klimatilpasning og
klimasikring af blandt andet ejendommene langs Vaedebrovej
og Alkenvej. For at udfolde de multifunktionelle potentialer i
Naturstyrelsens klimalavbundsprojekt, vil det kraeve en inve-
stering fra Skanderborg Kommune i form af ansattelse af en

projektleder.
Budgetmassige konsekvenser: 2022 2023 2024 2025
(i1.000 kr., netto) 650 650 650 650

Husk at overveje hvorvidt der er en
eventuel indfasningsperiode.

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

® Der er tale om en budgetudvidelse, da der er tale om en
ny opgave og aktivitet.

Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(st kryds).

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

Projektet i Illerup A dal taler ind i klimadagsordenen og den
nationale biodiversitetsagenda. Projektet rummer potentialet
for multifunktionelle gevinster ift. reduktion af udledningen
af klimagasser, beskyttelse og bevarelse af arkaologiske veer-
dier, forbedret vandmilje, oget biodiversitet og sammenhaen-
gende natur, klimasikring og klimatilpasning samt mulighe-
den for gget adgang til natur og vores felles helt unikke hi-
storie i omrédet. Projektet rummer ligeledes muligheder for
en sterk branding af Illerup adal og Skanderborg Kommune.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

=  Hyvis forslaget og projektet gennemfares fuldt ud vil det
skabe forbedrede og ogede rekreative muligheder for bor-
gere i kommunen, samt for foreninger og interesseorga-
nisationer.

Konsekvenser for politikker og
standarder

=  Projektet vil understgtte mélsaetningerne i Klimapolitik-
ken "Grgn omstilling” med reduktion af udledning af kli-
magasser — og vil understgtte en hel rakke af de politiske
maélsaetninger fastlagt i Natur og Miljgpolitikken "Plads

@konomiudvalget
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til alle” — ift. ssmmenhangende natur, biodiversitet, re-
kreative muligheder, vandmiljg mv.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

® Projektets gennemforelse og udfoldelse af potentialerne
kraever kommunal projektledelse ift. de omrader der ikke
er omfattet af Naturstyrelsens hovedformél med projek-
tet.

= P4 grund af opgavens kompleksitet, er der er forudsat at
der ansettes en erfaren projektleder til opgaven.

Virkning for personale:

® En projektansettelse i 4 ar.

5.3 Seerskilt demografimodel til specialtilbud 0-6 ars omradet

Udvalg:

@konomiudvalget

Politikomrade:

Dagtilbud for 0-6-arige

Fagsekretariat/stab:

@konomi, Digitalisering og Indkeb

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Der indfgres en seerskilt demografimodel til specialtilbud pa
0-6-arsomradet.

Modellen sikrer, at det gkonomiske grundlag for inklusion-
sindsatsen i dagtilbuddene opretholdes, selvom antallet af
born stiger.

Budgetmaessige konsekvenser:
(i1.000 kr., netto)

Model 1:

Model 2:

2022 2023 2024 2025
552 1.004 1.463 1.755
979 1.782 2.5906 3.113

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Forandringen medfarer, at budgettet til Specialpuljen stiger
med 14 % over de neste 4 ar.

Udgangspunkt for forandring:

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

Forandring 29 fra budgetforlig 2021.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Forslaget sikrer, at midlerne til inklusionsindsatsen opret-
holdes pé det nuvaerende niveau — selvom befolkningsgrund-
laget stiger. Dermed skal der ikke hentes midler fra normal-
omradet, og borgerne vil ikke opleve forringet service som
folge af et stigende antal bgrn.

Konsekvenser for politikker og
standarder

Forslaget skal bidrage til, at det nuvaerende serviceniveau op-
retholdes.

@konomiudvalget
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Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Rapporten ”"Analyse af behovet for saerskilt budgetmodel for
specialtilbuddene” er grundlaget for denne forandring. Rap-
porten blev fremlagt pa Byradets Temamede den 22. marts
2021, og den kan ogsa findes pd dagsordenen til Gkonomiud-
valgets made den 21. april 2021.

I forhold til rapporten er de budgetmeessige konsekvenser i
denne forandring beregnet pa baggrund af den nyeste befolk-
ningsprognose.

Pa dagtilbudsomradet fremskrives budgettet til den sékaldte
a-pris med den demografiske udvikling. Dermed sikres det,
at realtildelingen pa almenomrédet fastholdes.

Det samme gaelder imidlertid ikke for de midler, der ligger i
Specialpuljen. Det betyder, at et stigende behov for inklusi-
onsindsatser — som folge af befolkningsstigning — ikke er fi-
nansieret. Konsekvensen bliver, at ressourcerne tages fra al-
menomradet.

Med dette forslag sker der ogsa en fremskrivning af midler i
Specialpuljen. Specialpuljen skal i prioriteret rackkefalge fi-
nansiere:

* Den variable tildeling til bern i Zsken og Galaksen
»  Pulje til sundheds- og socialfaglig statte
» Inklusionsmidler

I forandringsforslaget indgar to forskellige modeller for in-
troduktion af en demografimodel pa omréadet:

Model 1: I denne model forudsattes det, visitationen til spe-
cialtilbuddene Asken og Galaksen pavirkes af andre faktorer
end demografi og holdes derfor udenfor beregningen. Der-
med er det kun den gvrige del af Specialpuljen, der demogra-
fifremskrives.

Model 2: I denne model demografifremskrives alle elementer
i specialpuljen.

Den afledte gkonomi af de to modeller fremgar af boksen
“Budgetmassige konsekvenser”.

Virkning for personale:

5.4 Seerskilt demografimodel til specialtilbud pa skoleomradet

Udvalg:

@konomiudvalget

Politikomrade:

Skoler og peedagogiske fritidstilbud

Fagsekretariat/stab:

@konomi, Digitalisering og Indkab

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Der indfares en seerskilt demografimodel til specialtilbud pa
skoleomradet.

@konomiudvalget
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Modellen sikrer, at det gkonomiske grundlag for specialind-
satsen pa skoleomrédet opretholdes, selvom antallet af born
stiger.

Budgetmaessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

Model 1:

Model 2:

2022 2023 2024 2025
-35 194 545 1.000
-65 358 950 1.846

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Forandringen medferer, at budgettet til specialindsatserne
stiger med 4 % over de naste 4 ar.

Udgangspunkt for forandring:

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

Forandring 29 fra budgetforlig 2021.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Forslaget sikrer, at midlerne til specialindsatsen opretholdes
pa det nuvaerende niveau — selvom befolkningsgrundlaget
stiger. Dermed skal der ikke hentes midler fra normalomra-
det, og borgerne vil ikke opleve forringet service som folge af
et stigende antal bgrn.

Konsekvenser for politikker og
standarder

Forslaget skal bidrage til, at det nuveaerende serviceniveau op-
retholdes.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Rapporten ”Analyse af behovet for saerskilt budgetmodel for
specialtilbuddene” er grundlaget for denne forandring. Rap-
porten blev fremlagt pé Byradets Temamede den 22. marts
2021, og den kan ogsa findes pa dagsordenen til @konomiud-
valgets mgde den 21. april 2021.

I forhold til rapporten er de budgetmeessige konsekvenser i
denne forandring beregnet pa baggrund af den nyeste befolk-
ningsprognose.

P& skoleomréadet fremskrives starstedelen af budgettet til
normalomradet med den demografiske udvikling. Dermed
sikres det, at realtildelingen pa almenomradet fastholdes.
Det samme gaelder imidlertid ikke for inklusionsmidlerne og
de udgifter i Fagsekretariatet, som folger af segregering af
elever. Det betyder, at et stigende behov for specialindsatser
— som folge af befolkningsstigning — ikke er finansieret. Kon-
sekvensen bliver, at ressourcerne tages fra almenomréadet.

I forandringsforslaget indgér to forskellige modeller for in-
troduktion af en demografimodel pd omradet:

Model 1: I denne model forudsattes det, at visitationen til
specialtilbuddene pa skoleomrédet pavirkes af andre faktorer
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end demografi og holdes derfor udenfor beregningen. Der-
med er det kun “inklusionsmidlerne”, der demografifrem-
skrives.

Model 2: I denne model demografifremskrives bade inklusi-
onsmidlerne, og de udgifter der pahviler Fagsekretariatet,
nér elever segregeres til specialtilbud.

Den afledte gkonomi af de to modeller fremgéar af boksen
“Budgetmeessige konsekvenser”.

Virkning for personale:

5.5 Demografimodel for hjelpemidler

Udvalg:

@konomiudvalget

Politikomrade:

Borgere med fysiske og psykiske handicap

Fagsekretariat/stab:

@konomi, Digitalisering og Indkeb

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Der indfares en demografimodel til hjelpemiddelsomradet
under omrédet Sundhed, Omsorg og Handicap.

Modellen sikrer det gkonomiske grundlag for at give borger
over 67 ar hjelpemidler, selvom antallet af &ldre stiger den
neeste arrakke.

Budgetmaessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

2022 2023 2024 2025

410 886 1.380 1.890

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Budgettet til hjeelpemidler under omradet Sundhed, omsorg
og Handicap er p& nuvarende tidspunkt fast, og udger 30,1
mio. kr. i Budget 2021. Hvis forandringen vedtages vil bud-
gettet veere forgget med ca. 6,3 % i 2025

Udgangspunkt for forandring:

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

Forandring 38 fra budgetforlig 2021.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

De seneste ar har der vaeret en stigning i aldersgruppen som
modtagere hjelpemidler, uden at budgettet er blevet tilpas-
set denne udvikling. Forandringen vil sikre, at omradet har
mulighed for at opretholde serviceniveauet i fremtiden, uden
at der skal forsgges at finde midler fra andre serviceomrader
inden for bevillingen.

Konsekvenser for politikker og
standarder

Forslaget skal bidrage til, at det geeldende serviceniveau op-
retholdes.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Rapporten ”Analyse af en demografimodel for hjeelpemidler”
er grundlaget for denne forandring. Rapporten blev fremlagt
pé Byrddets Temamegde den 22. marts 2021, og den kan ogsé
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findes pé dagsordenen til Gkonomiudvalgets mgde den 21.
april 2021.

I forhold til rapporten er de budgetmaessige konsekvenser i
denne forandring beregnet pa baggrund af den nyeste befolk-
ningsprognose.

P4 hjelpemiddelsomrédet tilpasses budgettet ikke til demo-
grafien, men det fremskrives blot hvert ar med pris- og len-
udviklingen. I rapporten er der identificeret tre omrader som
egner sig til at indgd i en demografi model:

Kropsbérnehjalpemidler
Hjeelpemidler indkebt til depot
APV-hjelpemidler

Disse tre omrader udger ca. 44,5 % af budgettet til hjzlpe-
midler i Budget 2021. Ved at inddrage de tre omréder i en
demografimodel, vil det stigende behov for hjelpemidler i
takt med befolkningstilvaeksten i alderskategorien i +67 vere
finansieret. Alternativt skal finansieringen tages fra andre
omrader eller serviceniveauet skal nedsattes.

Budgettet til hjeelpemidler er allerede i ubalance, hvilket
fremgar og er belyst yderligere i 2. budgetopfelgning 2021.
Den foresldet demografimodel lgser ikke denne udfordring,
men sikre at budgettet lobende tilpasses demografien.

Virkning for personale:

5.6 Permanentggrelse af opnormering i visitationen til handtering af sti-
gende antal borgersager pa e&ldreomradet

Udvalg:

@konomiudvalget

Politikomrade:

Administration

Fagsekretariat/stab:

Sundhed, Omsorg og Handicap

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

For fremadrettet at kunne overholde sagsbehandlingstiden,
gennemfore lobende og malrettede revurderinger samt sikre
at borgerne far det rette tilbud permanentggres opnormerin-
gen med 2 visitatorer i Sundhed, Omsorg og Handicap.

Opnormeringen er i 2021 finansieret via mindreforbruget pa
“Bestillerpulje plejecenter”, mens denne forandring udvider
budgettet fra 2022 og frem.

(i 1.000 kr., netto)
Husk at overveje hvorvidt der er en
eventuel indfasningsperiode.

Budgetmazessige konsekvenser:

2022 2023 2024 2025

1.000 1.000 1.000 1.000
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Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Der anvendes i dag 5,7 mio. kr. til visitationen (eksklusiv den
midlertidige opnormering med 2 visitatorer i 2021). Med for-
andringen gges dette belgb dermed til 6,7 mio. kr. Den fore-
sldede budgetudvidelse svarer til en udvidelse pa 17,4 %.

Idet der er tale om en permanentggrelse af den opnormering,
der allerede er lavet i 2021, sa kraeves der ingen indfasning.

Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(st kryds).

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

Visitationen pa sundheds- og omsorgsomradet er presset af
dels et gget antal aldre borgere, som har behov for hjelp fra
Skanderborg Kommune, dels af at der igennem det seneste ar
har skullet udferes adskillige ekstraordinaere revurderinger
o. lign., samt af at der har vaeret og er en del personaleud-
skiftning og leengerevarende sygdom iblandt en personale-
gruppe pa 12 personer (inkl. to brobyggere).

Det har betydet, at der pr. medio april 2021 er en pukkel pa
200 sager (135 vedrarende pleje og praktisk bistand og 65
vedrgrende ldre- og plejeboliger), som visitationen uden
opnormeringen ikke har mulighed for at fa nedbragt vaesent-
ligt. Dette indeberer dels, at borgerne oplever for lange sags-
behandlingstider, og dels en usikkerhed om, hvilke gkonomi-
ske udgifter der "ligger og venter” ved afvikling af puklen.
Samtidig er visitationen, som det er nu, heller ikke i stand til
at foretage lobende og malrettede revurderinger, hvilket hi-
storisk set har vaeret ensbetydende med stigende udgifter.

Der er i forvejen igangsat et procesoptimeringsforlgb, som
bliver gennemfort i lobet af 2021.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Borgerne vil opleve, at de vedtagne sagsbehandlingstider
overholdes og at man dermed hurtigere fir den ngdvendige
og rette hjaelp.

Konsekvenser for politikker og
standarder

Med forandringen fastholdes det nuvaerende serviceniveau.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

De budgetmeessige konsekvenser er baseret pa 2 fuldtids-vi-
sitatorer a 0,5 mio. kr./stk.

Virkning for personale:

Personalet vil opleve en mere baeredygtig arbejdskultur.
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5.7 Antal borgersager — forebyggende indsatser bern og unge

Udvalg:

Undervisnings- og Bgrneudvalget

Politikomrade:

Barn og unge med serlige behov

Fagsekretariat/stab:

Bgrn og Unge

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Den ggede befolkningstilvaekst har medfert et en stigning i
antallet af sager. Stigningen medforer et storre tryk pa Myn-
dighed i Barn og Unge i forhold til behandling af underret-
ningerne, hvilket med forer aget sagsbehandlingstid og for-
sinkelse i forhold til at iverksaette indsatser i regi af Forebyg-
gelsesstrategien. Med forslaget athjaelpes ovenstdende pro-
blematikker ift. sagsbehandlingstid og andre indsatser.

Budgetmaessige konsekvenser:

2022 2023 2024 2025

500 500 500 500

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Forgget ramme til Myndighed og Foranstaltning: 0,5 mio. kr.

Nettoforggelsen svarer til ca. 2 % af den samlede budget-
ramme pa Myndighed- og Foranstaltningsomradet.

Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(sat kryds).

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

Siden kommunesammenlagningen har der varet en befolk-
ningstilveekst pa ca. 8.000 indbyggere. I Samme periode ses
en stigning i underretninger i Myndighed - Bern og Unge,
som formodes at veere en afledt virkning af befolkningstil-
vaeksten.

Siden 2016 er antallet af underretninger steget fra 649 til
1.283 1 2019. I 2020 er der sket et lille fald til 1.199, hvilket
tilskrives Covid-19. De flere underretninger og dermed storre
tryk pd Myndighed i forhold til behandling af underretnin-
ger, hvilket har en afledt virkning ift leengere behandlingstid
og dermmed forsinkelser i forhold til at iveerksaette indsatser
i regi af Famlie- og Forebyggelsesstrategien.

Forebyggelses- og familiestrategiens méalsatning om, at flytte
indsatser fra det indgribende til det forebyggende kommer
dermed under pres. Dette medferer en bidde menneskelig og
gkonomisk udfordring.

Et loft af budgetrammen pé 0,5 mio. kr. vurderes at styrke
muligheden for, at kunne handtere det stigende pres pa bag-
grund af stigningen i antallet af underretninger og dermed
understgtte mulighederne for arbejdet med Forebyggelses-
og familiestrategien.
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Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Med forslaget vurderes det, at det vedtagne serviceniveau for
borgerne og de politisk vedtagne indsatser i Forebyggelses-
og familiestrategien kan fastholdes pa det vedtagne niveau.

standarder

Konsekvenser for politikker og

Med forslaget vurderes det, at arbejdet med Forebyggelses-
og familiestrategien kan fastholdes.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Formaélet med at gge rammen til Myndighed og Foranstalt-
ning er at kunne imgdekomme det stigende pres pa baggrund
af stigningen i borgersager og underretninger.

Med den ggede ramme vurderes det, at presset pA Myndig-
hed og Foranstaltning skabt at det stigende antal borgersager
og underretninger afhjelpes, siledes at serviceniveauet i for-
hold til dette omrade opretholdes.

Samtidig er det vurderingen, at forslaget fjerner presset pa
arbejdet med Forebyggelses- og familiestrategien.

Virkning for personale:

Der vil med forslaget ske en udvidelse af personalet i Myn-
dighed svarende til 1,0 fuldtidsstilling.

5.8 Implementering af IT-sikkerhed

Udvalg:

@konomiudvalget

Politikomrade:

Administration

Fagsekretariat/stab:

@konomi, Digitalisering og Indkeb

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Indkeb og implementering af et IT-system til gennemgang og
analyse af logoplysninger fra kommunens fagsystemer, séle-
des at databeskyttelseslovgivning kan efterleves.

(i 1.000 kr., netto)

Budgetmaessige konsekvenser:

2022 2023 2024 2025

300 400 500 600

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Grundlicensen for IT-lgsningen koster 200.000 kr. arligt,
mens tilknyttede fagsystemer medferer udgifter pa ca.
40.000 kr. arligt.

Det forventes at der kan tilknyttes 2-3 fagsystemer arligt
frem til 2025.

Udgangspunkt for forandring:

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

De fleste it-systemer producerer en log over den brugerakti-
vitet, der finder sted i systemet. Denne log kan bruges til at
undersgge konkrete sikkerhedsbrud eller mistanke herom.
Der er et krav om, at loggen gennemgas regelmaessigt for at
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identificere sikkerhedsbrud, som ellers ikke ville vaere blevet
opdaget.

Implementering af logning og regelmaessig kontrol af loggen
bunder i sével ISO-standarden som i den praksis, der folger
af Datatilsynets vejledning og afgerelser om passende sikker-
hedsforanstaltninger. Det fremgar af forarbejderne til den
danske databeskyttelseslov, at bl.a. logning og kontrol med
logoplysningerne anses som et veerktgj til at overholde lov-
givningen

At gennemga logoplysninger manuelt vil for de fleste syste-
mers vedkommende veere en bide omfattende, vanskelig og
ressourcekraevende opgave. Opgaven har mange steder veeret
nedprioriteret, netop af disse &rsager. IT-lgsningen vil mere
eller mindre automatisere denne opgave.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

® Med forslaget styrkes sikkerheden omkring handtering af
borgernes og medarbejdernes persondata og risiko for
kompromittering heraf mindskes.

Konsekvenser for politikker og
standarder

= Forslaget understgtter Skanderborg Kommunes overord-
nede standard for informationssikkerhed.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

®  Grundlicens SIEM lgsning 200.000 kr. arligt.
= Drift pr. tilknyttet fagsystem 40.000 kr. arligt.
= Estimeret antal relevante fagsystemer: 10.

Virkning for personale:

Vil erstatte manuelt arbejde til en digital proces og dermed
effektivisere arbejdet. Opgaven vil hermed kunne lgftes.

5.9 @Oget webtilgaengelighed

Udvalg:

@konomiudvalget

Politikomrade:

e Administration

Fagsekretariat/stab:

e  Byradssekretariatet og HR

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

e Indsatsen for at sikre webtilgengelighed styrkes. Foran-
dringen er med til at sikre, at Skanderborg Kommune le-
ver op til loven om webtilgaengelighed, der geelder for alle
offentlige myndigheders digitale kommunikation.

e Konkret skal forandringen veere med til at sikre at Skan-
derborg Kommunes hjemmesider, digitale dokumenter,
selvbetjeningslasninger osv. i storre udstrakning kan
bruges af mennesker som har funktionsnedsattelser, der
gor at de har vanskeligt ved at benytte digital kommuni-
kation.

o Der oprettes en fuldtidsstilling, og der afsattes en samlet
pulje pa 1. mio. kr. i 2022 og 2023. Puljen skal g4 til at
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sikre bedre webtilgengelighed bredt i organisationen pé
eksisterende IT-lgsninger og indhold.

Budgetmaessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

Husk at overveje hvorvidt der er en
eventuel indfasningsperiode.

2022 2023 2024 2025

1.150 1.150 650 650

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Der oprettes en fuldtidsstilling i Byrddssekretariatet og
HR (Kommunikationsafdelingen) som skal lgse opgaver i
forbindelse med implementering af webtilgaengelighed.
(inkl. opgaver omkring hjemmesider og intranet).

Der afsattes en pulje pa 1. mio. over to ar. Puljen skal ga
til at sikre bedre webtilgengelighed bredt i organisatio-
nen pé IT-lgsninger og indhold.

Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(st kryds).

Situationsbillede Andet
X

Motivation for forslaget:

“Loven om tilgengelighed af offentlige og offentligretlige
organers websteder og mobilapplikationer” tradte i kraft
den 23. september 2020. Det betyder, at alle offentlige
organers digitale kommunikation (f.eks. hjemmesider,
digitale dokumenter, selvbetjeningslgsninger) skal over-
holde en fastlagt teknisk standart, s den kan bruges af
mennesker med funktionsnedsattelser, som har vanske-
ligt ved at benytte digital kommunikation, hjemmesider
og andre digitale services fra det offentlige.

Loven betyder, at kravene til tilgaengelighed (WCAG 2.1.)
fremover skal teenkes ind i alt vedrerende kommunens
selvbetjening og digitale kommunikation — bade internt
og eksternt.

Loven far derfor betydning for alle, der laver indhold til
digitale platforme. Den far betydning for indkeb og ud-
vikling af it-lgsninger. Det gelder iser de mindre eller
egenudviklede lgsninger, som ikke er omfattet af SKI-af-
taler.

Digitaliseringsstyrelsen forer tilsyn med loven. Der ud-
stedes pabud og anbefalinger til konkrete forbedringer
inden for en frist pa typisk 2-3 maneder. Resultatet af til-
synet offentliggares fire gange om aret pa digst.dk

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Ca. 450.000 danskere har en funktionsnedsattelse, som
gor det vanskeligt at benytte digital kommunikation,
hjemmesider og andre digitale services fra det offentlige.
Loven om webtilgaengelighed skal sikre, at borgere med
handicap og funktionsnedsattelse - herunder ordblinde
og laesesvage - kan deltage i det digitale samfund pa lige
fod med alle andre.

Tilgeengelige lasninger og webindhold er dog ikke kun
godt for brugere med en funktionsnedsattelse. Det er
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godt for alle, da indhold eksempelvis bliver mere sggbart
og automatisk kan tilpasse sig forskellige skeermstarrel-
ser.

Konsekvenser for politikker og
standarder

e Der er med forandringen tale om en udvidelse af service-
niveau jf. ovenstiende.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

e Med lovens ikrafttraeden er det Skanderborg Kommunes
ansvar at sikre at folgende emner lever op til kravene om
webtilgaengelighed:

o Kommunens hjemmesider
o Digitale selvbetjeningslgsninger
o Nyere PDF-filer og andre dokumenter (nyere

end 23. september 2018)

Intranet

Mobile apps (fra 23. juni 2021)

Breve inkl. bilag (1. juli 2021)

Alt indhold pa Sociale medier

o Video (skal tekstes for hareheemmede).

o O O O

Virkning for personale:

e Arbejdet med at sikre at hjemmesider, digitale dokumen-
ter og selvbetjeningslgsninger, breve, indkeb af digitale
lgsninger m.m. vil medfere ekstra arbejdsopgaver for ad-
ministrative medarbejdere bade centralt og decentralt.
Forandringen skal bidrage vasentligt til at lafte den op-
gave.

5.10 "Feelles om Hgjvangen”

— videreforelse af det boligsociale arbejde

Udvalg: Okonomiudvalget
Politikomréade: Tvergiende
Fagsekretariat/stab: Tvaergiende

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Videreforelse af det boligsociale projekt i Hgjvangen i en fire-
arig periode — skifter navn til "Feelles om Hgjvangen”, som er
faelles for Skanderborg Kommune, Skanderborg Andelsbolig-
forening, Midtjysk Boligselskab — og Landsbyggefonden.

Budgetmzessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

2022 2023 2024 2025

600 600 600 600

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Forslaget indebarer — en kontant medfinansiering til lonud-
gift og 2 udvalgte aktiviteter (familiekurser og lommepenge-
jobs). Derudover vil kommunen bidrage med medgaet tid til
aktiviteter i regi af institutionerne i omradet m.v.

Landsbyggefonden bidrager med 3 mio. kr. i alt over 4 ar,
dertil kommer tilskud fra de to boligforeninger. S& den sam-
lede projektekonomi bliver ca. 6. mio. kr. + medgaet tid.

Projektets resultater skal veere selvbarende efter projektperi-
oden og gerne kunne udbredes til andre af kommunens mere
“udsatte” boligomréder.
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Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

Situationsbillede Andet

X

Motivation for forslaget:

Hgjvangen har tidligere vaeret pa ghettolisten og udsatte bo-
ligomréder-listen, og reelt ligger de sociogkonomiske tal for
omradet kun lige under graensevaerdierne. Tallene indikerer,
at der er fortsat er et godt stykke vej til, at omradet er ligestil-
let med kommunen i gvrigt.

De boligsociale tal viser bl.a. at der er en markant sterre an-
del udenfor arbejdsmarkedet og meget lavere karaktergen-
nemsnit for bgrn og unge i flere udenfor i Hgjvangen sam-
menlignet med kommune i gvrigt.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Erfaringen viser, at der er behov for en serlig indsats, herun-
der tilstedevaerelse af projektmedarbejdere i omrédet.

Konsekvenser for politikker og
standarder

Forslaget har ikke konsekvenser for politikker eller standar-
der.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Landsbyggefonden har givet sit forelgbige tilsagn til statte af
projektet under forudsatning af den endelige ansggning og
den lokale medfinansiering fra de to boligorganisationer og
Byradet.

Der arbejdes pt med beskrivelse af aktiviteter i projektet —
herunder evaluering af hidtidige aktiviteter — ind i den sam-
lede projektbeskrivelse/ansggning, som behandles i Byradet i
september/oktober 2021.

Virkning for personale:

Forslaget har ikke personalemassige konsekvenser. Dvs. at
med imgdekommelsen af forslaget fastholdes to projektmed-
arbejdere i Hgjvangen.

5.11 Etablering af en bevilling til det videre arbejde med sikring af kvali-

tet i byudvikling

Udvalg:

@konomiudvalg

Politikomrade:

Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner.

Fagsekretariat/stab:

Plan, Teknik og Miljg

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Byradet igangsatte september 2020 proces om “Kvalitet i By-
udviklingen”. Efteraret 2021 forventes beslutning af foran-
dringer, som kan stgtte Byradet i sit arbejde for hgjere kvali-
tet. Nedsattelse af et arkitektrad forventes at veere en af for-
andringerne.

Budgetmaessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

Husk at overveje hvorvidt der er en
eventuel indfasningsperiode.

2022 2023 2024 2025

250 250 250 250

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Den foresldede budgetudvidelse udger udgifter til arkitekt-
rad, kommunikation/formidling af arkitektridets output,
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samt evt. andre forandringer som folger af processen Kvalitet
i byudviklingen.

Udgangspunkt for forandring:

Situationsbillede Andet
X

Motivation for forslaget:

Et eksternt arkitektrdd bestdende af fagpersoner med for-
skellige ekspertiser kan hgjne Byréidets arbejde med kvalitet i
byudviklingen ved bade at bidrage med generelle retningslin-
jer for god kvalitet i byerne og ved at vurdere starre konkrete
byudviklingsprojekter.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Faglig kvalificering og tydelig kommunikation af byrddets
forventninger til kvalitet i egne og private byudviklingspro-
jekter.

Konsekvenser for politikker og
standarder

Arkitektradets rolle skal beskrives i forhold til processen for
Tidlig dialog omkring sterre byudviklingsprojekter.
Arkitektradets rad vedr. generelle retningslinjer for god kva-
litet i byerne kan munde ud i Kommuneplantilleg med nye
retningslinjer for byudvikling og byfortetning.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

® Budgetudvidelsen er baseret pa oplysninger fra Odense
Kommune, hvor den arlige udgift til fungerende arkitekt-
rad pa 5 personer, fire arlige mader, rejseudgifter og for-
plejning belgber sig til 200.000 kr. Inkl. forplejning,
transport o.l. settes udgiften til 250.000 kr.

®  Qutput af arkitektrad og kommunikation/formidling i
forbindelse med byradets fokus pa kvalitet i byudviklin-
gen evalueres efter 2 ar.

"=  (Odense Kommune evaluerer sommeren 2021 (efter 2 ar)
deres arkitektrads rolle og effekt. I processen Kvalitet i
Byudviklingen kan der indhentes sparring hos Odense
Kommune.

Virkning for personale:

Ingen.

@konomiudvalget
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5.12 Genetablering af vederlag til Folkeoplysningsudvalgets formand

Udvalg: @konomiudvalg
Politikomréde: Administration.
Fagsekretariat/stab: Udvikling, Kultur og Erhverv

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

Genetablering af vederlag for varetagelse af udvalgsfor-
mandsposten for Folkeoplysningsudvalget med 65.000 kr.
arligt samt indforsel af karselsgodtgerelse for udvalgets med-
lemmer med 10.000 kr.

Budgetmaessige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

2022 2023 2024 2025

75 75 75 75

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Udgangspunkt for forandring:
Tager forandringen udgangspunkt i
situationsbilledet eller noget andet

(sat kryds).

Situationsbillede Andet

Motivation for forslaget:

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalgets gnsker med
genindforslen af honorar og indfersel af karselsgodtgerelse at
vise anerkendelse for den store frivillige indsats, der finder
sted pa det folkeoplysende omrade og i Folkeoplysningsud-
valget, der varetager vigtige funktioner pé vegne af kommu-
nalbestyrelsen.

Faglig vurdering af virkning
for brugere/borgere:

Konsekvenser for politikker og
standarder

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Virkning for personale:

5.13 Reduktion i administrationen

Udvalg: Okonomiudvalg
Politikomrade: Administration
Fagsekretariat/stab: Direktionen

Kort beskrivelse af forandrin-
gen:

En reduktion i administrationen pa 325.000 kr., svarende til
ca. V2 arsveerk.

Budgetmazssige konsekvenser:
(i 1.000 kr., netto)

Husk at overveje hvorvidt der er en
eventuel indfasningsperiode.

2022 2023 2024 2025

=325 -325 -325 -325

Uddybning af budgetmaessige
konsekvenser:

Konsekvenserne ved en reduktion i antallet af medarbej-
derne kan forventes at blive folgende, afhaengig af hvor re-
duktionen skal findes:

@konomiudvalget
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Myndighedsopgaver
e Laengere sagsbehandlingstider og risiko for ggede udgif-

ter grundet manglende rettidighed i borgersager
e Projektforsinkelser hos sével private som egne anlegs-
projekter

Serviceopgaver
e Reducering af den interne servicering af kontrakthol-

dere, aftaleholdere samt politikere

for brugere/borgere:

Udgangspunkt for forandring: Situationsbillede Andet
X

Motivation for forslaget:

Faglig vardering af virkning Se ovenfor

Konsekvenser for politikker og
standarder

Det kan betyde, at der gar leengere tid, inden man kommer i
mal med forandringer og hermed de gnskede mal for politk-
kerne.

Yderligere beskrivelse af for-
slaget:

Ingen

Virkning for personale:

Reduktion af personale ved naturlig afgang eller alternativt
ved opsigelse. Der vil evt. vaere en indfasningsperiode med
opsigelsesvarsler.

@konomiudvalget
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